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Abstract.  

This research aims to analyze the impact of organizational agility, 

transformational leadership, and high-performance work systems on 

enhancing entrepreneurial awareness within the university environment. 

This analysis is conducted in light of the rapid changes occurring in 

contemporary business organizations and the accompanying increasing 

competitive and technological challenges. The study stems from a key 

problem: the varying levels of entrepreneurial awareness among 

universities and the need to identify the organizational and leadership 

factors influencing this awareness, particularly from the perspective of 

academics. The research adopted a descriptive-analytical approach, 

employing a questionnaire to collect data from a sample of 220 faculty 

members at the Professors and staff, University of Maysan. Of these, 210 

responses were received. The data were analyzed using a range of 

statistical methods, including correlation coefficients, regression, and 

statistical modeling. The results revealed strong and statistically 

significant positive correlations between the independent variables 

(organizational agility, transformational leadership, and high-

performance work systems) and the dependent variable (entrepreneurial 

awareness). This indicates that improving these variables directly 

contributes to enhancing an organization's ability to identify 

opportunities and respond effectively to environmental changes. The 

results also showed that these variables have a significant impact on 

entrepreneurial awareness, reinforcing the importance of adopting 

modern management practices in the university environment. The study 

concluded that enhancing organizational agility, adopting 

transformational leadership, and implementing high-performance work 

systems represent an effective strategic approach to raising the level of 

entrepreneurial awareness, thus contributing to achieving institutional 

excellence and organizational sustainability. The study also 

recommended the necessity of developing administrative and leadership 

policies within universities that support innovation and enhance the 
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أثر خوارزمية العلاشة بين ) الرذاشة التنظيمية والقيادة التحويلية ونظم العمل رالية الأداء( سي تفعيل 

 اليقظة الريادية
( ميدان درادة تحليلية لاراء رينة من أداتذة وموظفين جامعة ) 

  
                          

  

 

 

 

  

    

 

 

 

 السدتخمص

ىجؼ ىحا البحث إلى تحميل أثخ كل مؽ الخشاقة التشغيسية، والكيادة التحؾيمية، ونغؼ العسل عالية الأداء في تعديد 
الستدارعة التي تذيجىا مشغسات الأعساؿ السعاصخة وما اليقغة الخيادية في البيئة الجامعية، وذلػ في عل التغيخات 

وانظمقت الجراسة مؽ مذكمة رئيدة تتسثل في تبايؽ مدتؾى اليقغة  .يخافقيا مؽ تحجيات تشافدية وتكشؾلؾجية متدايجة
لأكاديسييؽ. الخيادية بيؽ الجامعات، والحاجة إلى تحجيج العؾامل التشغيسية والكيادية السؤثخة فييا، خاصة مؽ وجية نغخ ا

واعتسج البحث السشيج الؾصفي التحميمي، حيث تؼ ترسيؼ استبانة لجسع البيانات مؽ عيشة مؽ الأساتحة والسؾعفيؽ في 
، وتؼ تحميل البيانات باستخجاـ مجسؾعة مؽ الأساليب (210( وكاف السدتخجع مشيا )220بمغ قؾاميا ) جامعة ميداف

كسا أعيخت الشتائج وجؾد علبقات ارتباط مؾجبة قؾية  .ر والشسحجة الإحرائيةالإحرائية مثل معامل الارتباط والانحجا
وذات دلالة إحرائية بيؽ الستغيخات السدتقمة )الخشاقة التشغيسية، الكيادة التحؾيمية، نغؼ العسل عالية الأداء( والستغيخ 

باشخ في تعديد قجرة السشغسة عمى التابع )اليقغة الخيادية(، مسا يذيخ إلى أف تحدؽ ىحه الستغيخات يديؼ بذكل م
استذعار الفخص والاستجابة لمتغيخات البيئية بكفاءة. كسا بيشت الشتائج أف ىحه الستغيخات تستمػ تأثيخًا معشؾيًا في اليقغة 

وخمرت الجراسة إلى أف تعديد  .الخيادية، مسا يعدز مؽ أىسية تبشي السسارسات الإدارية الحجيثة في البيئة الجامعية
خشاقة التشغيسية وتبشي الكيادة التحؾيمية وتظبيق نغؼ العسل عالية الأداء يسثل مجخلًب استخاتيجيًا فاعلًب لخفع مدتؾى ال

اليقغة الخيادية، بسا يديؼ في تحقيق التسيد السؤسدي والاستجامة التشغيسية. كسا أوصت الجراسة بزخورة تظؾيخ 
 .بسا يجعؼ الابتكار ويعدز القجرة عمى التكيف مع الستغيخات السدتقبميةالدياسات الإدارية والكيادية داخل الجامعات 

 الخشاقة التشغيسية، الكيادة التحؾيمية، نغؼ العسل عالية الأداء، اليقغة الخيادية الكمسات السفتاحية:
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 المقدمة :

العؾامل الاقترادية والتكشؾلؾجية تعسل السشغسات السعاصخة في بيئة تتدؼ بتدارع التغيخات وتدايج حجة السشافدة، وتذابػ 
والاجتساعية، الأمخ الحي جعل بيئات الأعساؿ أكثخ تعقيجا وأقل استقخارا. ولؼ يعج الاعتساد عمى الأساليب الإدارية 
التقميجية كافيا لسؾاجية ىحه التحؾلات، بل أصبح مؽ الزخوري تبشي مجاخل إدارية أكثخ مخونة وقجرة عمى التكيف 

وفي عل ىحا الؾاقع، تبخز اليقغة الخيادية بؾصفيا قجرة محؾرية تسكؽ السشغسة مؽ  دخيعة لمسدتججات.والاستجابة ال
استذعار الفخص مبكخا، وفيؼ التحؾلات البيئية، والتعامل مع التحجيات بؾعي واستباقية، بسا يزسؽ ليا الاستسخار والشسؾ 

مؽ العؾامل التشغيسية والكيادية أىسية خاصة في تعديد ىحه في بيئة تشافدية متغيخة. ومؽ ىحا السشظمق تكتدب مجسؾعة 
مؾاردىا وتعجيل عسمياتيا بدخعة ومخونة بسا يتلبءـ  إذ تعكذ الخشاقة التشغيسية قجرة السشغسة عمى إعادة تؾجيو اليقغة.

حؾ الإبجاع والسبادرة مع التغيخات السحيظة. كسا تسثل الكيادة التحؾيمية بعجا قياديا مؤثخا مؽ خلبؿ تحفيد العامميؽ ن
وتبتي روح التغييخ إلى جانب ذلػ، تديؼ نغؼ العسل عالية الأداء في تؾفيخ بيئة تشغيسية داعسة مؽ خلبؿ تشسية 

وعميو، يدعى ىحا البحث إلى دراسة أثخ  ميارات العامميؽ وتسكيشيؼ وتعديد مذاركتيؼ في اتخاذ القخار، بسا يخفع مدتؾى 
دة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء بؾصفيا متغيخات مدتقمة في اليقغة الخيادية كستغيخ تابع، الخشاقة التشغيسية والكيا

بيجؼ تؾضيح طبيعة العلبقة بيشيا وبياف مجى إسياميا في تعديد قجرة السشغسات عمى اكتذاؼ الفخص واستثسارىا في 
  بالجيشاميكية والتغيخ السدتسخ. بيئة أعساؿ تتدؼ

 : البحث منهجية – الاولالمبحث 

 مذكمة البحث: –اولا 

تؾاجو الجامعات في الؾقت الحاضخ تحجيات متدايجة نتيجة التغيخات الستدارعة في البيئة التعميسية والتكشؾلؾجية، وما 
يخافقيا مؽ اشتجاد السشافدة وارتفاع تؾقعات السجتسع وسؾؽ العسل. ويدتجعي ىحا الؾاقع امتلبؾ الجامعات لقجرات 

الستغيخات واستباؽ الفخص السدتقبمية. وعمى الخغؼ مؽ أىسية اليقغة تشغيسية وقيادية تسكشيا مؽ التكيف الدخيع مع 
الخيادية بؾصفيا قجرة تعكذ استعجاد الجامعة لاكتذاؼ الفخص والتعامل مع التيجيجات بؾعي واستباقية، إلا أف 

ة، ونغؼ العسل الأدبيات إلى أف الخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمي خأخخى. وتذيمدتؾياتيا تختمف مؽ جامعة إلى 
عالية الأداء تعج مؽ العؾامل التي يسكؽ أف تديؼ في تعديد ىحه القجرة، غيخ أف طبيعة تأثيخ ىحه الستغيخات في اليقغة 
الخيادية داخل الجامعات لؼ تحع بجراسة كافية، خاصة مؽ وجية نغخ الأكاديسييؽ الحيؽ يسثمؾف الخكيدة الأساسية في 

عمى ذلػ، تتسثل مذكمة البحث في محاولة الإجابة عؽ التداؤؿ  الاستخاتيجية. وبشاءً تيا تحقيق أىجاؼ الجامعة وتؾجيا
الخئيذ الآتي: ما أثخ الخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء في اليقغة الخيادية في الجامعات 

 مؽ وجية نغخ الأكاديسييؽ؟

 قة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء في اليقغة الخيادية تسكؽ السذكمة في دراسة كيفية إثخ الخشا

 في ضؾء مذكمة الجراسة يسكؽ الؾصؾؿ الى التداؤلات التالية:

ما مدتؾى تؾافخ الخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء في الجامعات محل الجراسة مؽ وجية  .1
 ؟الأكاديسييؽنغخ 

 ما مدتؾى اليقغة الخيادية في الجامعات محل الجراسة؟ .2
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ما طبيعة العلبقة بيؽ الخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء واليقغة الخيادية في الجامعات  .3
 محل الجراسة؟

 الجراسة؟ما أثخ الخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء في اليقغة الخيادية في الجامعات محل  .4

 اىداف البحث: –ثانيا 

التعػػػخؼ عمػػػى مدػػػتؾى تػػػؾافخ الخشػػػاقة التشغيسيػػػة والكيػػػادة التحؾيميػػػة ونغػػػؼ العسػػػل عاليػػػة الأداء فػػػي الجامعػػػات محػػػل  .1
 الجراسة.

 . الأكاديسييؽقغة الخيادية لجى الجامعات مؽ وجية نغخ قياس مدتؾى الي .2
 تحميل طبيعة العلبقة بيؽ الخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء والشقظة الخيادية. .3
 ار أثخ الخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء في تعديد اليقغة الخيادية.باخت .4

 الأىسية العمسية والاىسية العسمية: اىسيو البحث -ثالثا

، تتسثل في فيؼ آليات تعديد اليقغة الخيادية مجاؿ الجامعاتتشبع أىسية ىحا البحث مؽ معالجتو لإشكالية محؾرية في 
ختبخ بالجامعات وسط تحؾلات بيئية متدارعة. ويدعى البحث إلى سج فجؾة معخفية تتسثل في نجرة الجراسات التي ت

التأثيخات التفاعمية لمخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء عمى اليقغة الخيادية في سياؽ أكاديسي 
واحج. كسا يقجـ نسؾذجاً تفديخياً يسكؽ لإدارات الجامعات وصانعي الدياسات التعميسية الاستفادة مشو في ترسيؼ تجخلبت 

عدز ميدتيا التشافدية ؤسدات مؽ الانتقاؿ مؽ الاستجابة التفاعمية إلى الاستباقية، مسا يتشغيسية وقيادية تسكؽ الس
 .واستجامتيا

 السخطط الفرضي لمبحث: –رابعا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( السخظط الفخضي لمبحث1شكل رقؼ )

 الرشاقة التنظٌمٌة 
 الاستجابة 
 الأداء
 المرونة
 السرعة

 القٌادة التحوٌلٌة
ةالتأثٌر الكارٌزمٌ  

 الاعتبارٌة الفكرٌة
 الاستشارة الفكرٌة 
 الحافز الإلهامً

 نظم العمل عالٌة الأداء
 الممارسات المعززة للمهارة
 الممارسات المعززة للدافعٌة
 الممارسات المعززة للتمكٌن

 الٌقظة الرٌادٌة

المسح والبحث 
 التعاون والتواصل

 التقٌٌم والتحكم
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 البحث:فرضيات  –خامداً 

 تأثيخ لتؾليفة الستغيخات الخشاقة التشغيسية والكيادة التحؾيمية ونغؼ العسل عالية الأداء في اليقغة الخيادية""يؾجج  -1
 "ؾجج علبقة ارتباط معشؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ الستغيخ الخشاقة والستغيخ اليقغة الخيادية"ت -2
 "ة التحؾيمية واليقغة الخياديةؾجج علبقة ارتباط معشؾية وذات دلالة إحرائية بيؽ متغيخ الكياد"ت -3
 "ؾجج علبقة ارتباط معشؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ الستغيخ نغؼ العسل عالية الأداء واليقغة الخيادية"ت -4
 "يؾجج تأثيخ معشؾني ذو دلالة إحرائية لستغيخ الخشاقة التشغيسية عمى الستغيخ اليقغة الخيادية" -5
 "لمستغيخ الكيادة الستغيخ اليقغة الخياديةيؾجج تأثيخ معشؾي ذو دلالة إحرائية " -6
 "يؾجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية لمستغيخ نغؼ العسل عالية الأداء عمى الستغيخ اليقغة الخيادية" -7

 للبحث( النظري الاطار –الثاني المبحث )

 الرشاقت التنظيميتالمتغير المستقل الأول 

 مفيهم الرشاقة التشظيسية: –اولا 

التشغيسية مؽ السفاليؼ الادارية الحجيثة التي تعكذ قجرة السشغسة عمى التفاعل الدخيع والفعاؿ مع تعج الخشاقة 
التغيخات البيئية، سؾاء كانت داخمية او خارجية، مؽ خلبؿ تبشي الابكار في العسميات والخجمات، مع الحفاظ عمى تؾازف 

وتذيخ الى قجرة السؤسدة عمى التكيف  (Kafoe, 2025, :48) .دقيق بيؽ الاستقخار السؤسدي والسخونة التذغيمية
السدتسخ مع الستغيخات في بيئة الاعساؿ، وتظؾيخ مشتجاتا وخجماتيا بدخعة وكفاءة، بسا يديؼ في بشاء ميدة تشافدية 

( بانيا قجرة السشغسة عمى (Malhotra , 2017, :4وقج عخفيا  . (Nouri & Mousavi, 2020, :4)مدتجامة 
والشجاح في بيئات تتدؼ بعجـ الاستقخار والتقمب السدتسخ، مؽ خلبؿ تدخيع الاستجابة لمستغيخات الخارجية الرسؾد 

اف  (Lootah et al., 2020, :4)واخخوف  Darvishmotevali et al., 2020, :10)بكفاءة. ويزيف كل مؽ )
مية، مؽ خلبؿ الاستفادة مؽ السعخفة الخشاقة تعكذ قجرة السشغسة عمى رصج واستغلبؿ الفخص الججيجة بدخعة وفاع

( الى الخشاقة بؾصفيا 4ص ,2021أبؾ عاصي  (الستاحة والأصؾؿ التشغيسية، ومؽ مشغؾر اداري متكامل، يشغخ
نسؾذجا إداريا قائسا عمى تفعيل دور فخؽ العسل وتحديؽ تجفق السعمؾمات واتخاذ القخارات الدخيعة مع التخكيد عمى تقجيؼ 

( بانيا نسط اداري ,10: 2021بشي ىاني , (لبء، واستبعاد الأنذظة ذات غيخ الججوى. وكسا يرفياقيسة حكيكية لمعس
ديشاميكي يتدؼ بسخونة التفكيخ والقجرة عمى الابتكار ويسشح السشغسة إمكانية الاستجابة لمستغيخات، ليذ فقط بالتكيف 

 وانسا مؽ خلبؿ تؾعيف تمػ الستغيخات كفخص لشسؾ. 

 الرشاقة التشظيسية:اىسية  –ثانيا 

تكتدب الخشاقة التشغيسية أىسية متدايجة في ضؾء تعقيج بيئات الاعساؿ وتغيخىا السدتسخ حيث تسكؽ السشغسة مؽ 
مؾاجية التحجيات والتقمبات مؽ خلبؿ تييئة نفديا لمتغيخ الدخيع، وتبشي حمؾؿ مبتكخة تدتجيب لستظمبات الدؾؽ 

ونة الييكل التشغيسي وتقريخ دورة تظؾيخ السشتجات والخجمات، بسا يسشح والعسلبء، وتديؼ الخشاقة في تحديؽ مخ 
وتشعكذ أىسية الخشاقة أيزا في تعديد  . (Roberts, 2020, :11)السشغسة افزمية تشافدية مؽ حيث الؾقت والجؾدة 

ؽ الامخ الحي يؤدي أداء الافخاد داخل السؤسدة، مؽ خلبؿ دعؼ فخؽ العسل وتؾضيح الأدوار التشغيسية وتسكيؽ السؾعفي
الى تقميل اليجر في السؾارد والؾقت كسا تداىؼ في تعديد الكفاءة التذغيمية مع الحفاظ عمى انزباط اداري واضح بسا 
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. علبوة عمى ذلػ تسكؽ الخشاقة (Kafor, 2025, :54-60)يحقق تكاملب بيؽ السخونة والبشية التشغيسية الخسسية 
 العسلبء بذكل استباقي مسا يداعج عمى تخسيخ مكانتيا في الدؾؽ. السؤسدات مؽ فيؼ وتمبية احتياجات

 ابعاد الرشاقة التشظيسية: –ثالثا 

( واخخوف يسكؽ تمخيص ابعاد الخشاقة التشغيسية الى أربعة محاور (Zerfass, 2021, : 11بشاءً عمى ما عخضة 
 رئيدية:

الأساسية لقجرات الخشاقة التشغيسية، نغخاً لسا تعج الاستجابة إحجى الخكائد : (Responsiveness)الاستجابة -1
تذيجه بيئة الأعساؿ مؽ تغيخ مدتسخ في حاجات الدبائؽ وتفزيلبتيؼ عبخ الدمؽ، وىؾ ما يختبط بالتحؾلات البيئية 
والتكشؾلؾجية الستدارعة التي تفخض عمى السشغسة ضخورة التفاعل الإيجابي في التؾقيت والسكاف السشاسبيؽ. وفي ىحا 

دياؽ، تعكذ الاستجابة قجرة السشغسة عمى استثسار إمكاناتيا التفاعمية تشغيسياً مؽ خلبؿ التعخؼ عمى الفخص الستاحة ال
في الدؾؽ واستغلبليا بكفاءة. كسا تذيخ إلى مقجرة السؤسدة عمى التقاط الإشارات السبكخة لمتغيخات البيئية والتعامل معيا 

ية واستباقية تعدز مؽ قجرتيا عمى الرسؾد والاستسخار في بيئات تتدؼ بالتقمب بدخعة ومخونة، عبخ اتخاذ قخارات فؾر 
 . (Akkaya,2020: 4)وعجـ التأكج

تجديجاً لقجرة السشغسة عمى تحقيق أىجافيا وغاياتيا بكفاءة وفاعمية، إذ ىحا البعج يسثل : (Performance)الأداء -2
التظؾيخ السدتسخ لسياراتيا الحالية والسدتقبمية بسا يسكشيا مؽ التكيف يختبط ىحا البعج بسجى امتلبؾ السشغسة لسقؾمات 

مع متغيخات الدؾؽ والاستجابة لستظمبات العسل بكفاءة عالية. كسا يعكذ الأداء قجرة السشغسة عمى تحجيج رؤاىا 
ؾاىب العامميؽ وتعديد الاستخاتيجية بؾضؾح، وتؾافخ الإمكانات السشاسبة مؽ السعخفة والتكشؾلؾجيا، إلى جانب تشسية م

قجراتيؼ عمى السدتؾييؽ الجاخمي والخارجي. ومؽ جية أخخى، يبخز ىحا البعج مدتؾى الكفاءة التشغيسية في تحقيق 
الأىجاؼ مع تقميل اليجر في السؾارد، فزلًب عؽ قجرتو عمى الحفاظ عمى أداء متسيد ومدتقخ في عل بيئات تتدؼ 

 . (BİÇER, 2012: 127)بالتغيخ وعجـ الاستقخار

، تسثل السخونة عاملًب جؾىخياً يسكؽ السشغسة مؽ التعامل بشجاح مع مختمف التحؾلات، : (Flexibility)السرونة -3
مؽ خلبؿ التكيف مع أوضاع الدؾؽ التشافدية بسا يديؼ في الحفاظ عمى ميدتيا التشافدية وتعديد استجامتيا. كسا تذيخ 

ؼ السذكلبت السدتقبمية وتذخيريا وإيجاد الحمؾؿ السشاسبة ليا، فزلًب عؽ السخونة إلى قجرة السشغسة عمى استذخا
قابميتيا لإعادة تذكيل لياكميا ومؾاردىا الجاخمية بسا يتلبءـ مع السدتججات، الأمخ الحي يتيح ليا تشفيح مياـ متشؾعة 

 الستغيخةخيع مع متظمبات البيئة بكفاءة دوف الحاجة إلى تغييخات جحرية في بشيتيا، ويعدز مؽ قجرتيا عمى التكيف الد
(Al-Shammari,2021: 197). 

تذيخ إلى قجرة السشغسة عمى إنجاز أنذظتيا السختمفة في أقرخ وقت مسكؽ، بسا في ذلػ : (Speed)الدرعة -4
ت إتساـ الأنذظة ذات العائج السختفع بكفاءة، إلى جانب مخونتيا في طخح مشتجات ججيجة والاستجابة الدخيعة لستظمبا

الدؾؽ. كسا تتجمى الدخعة في فظشة السشغسة في تقجيؼ مشتجات مبتكخة، وسخعة تدميسيا في التؾقيت السشاسب، بسا 
يعدز رضا الدبائؽ. ويعبخ ىحا البعج عؽ قجرة السشغسة عمى اتخاذ القخارات وتشفيحىا بدخعة، الأمخ الحي يديؼ في 

عمو عشرخاً محؾرياً في بشاء ميدة تشافدية قائسة عمى الاستجابة استثسار الفخص الستاحة وتقميص الدمؽ الزائع مسا يج
 . (Hussein,2021: 44)الفؾرية لستغيخات البيئة
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 القيادة التحويليت المتغير المستقل الثاني

 مفيهم القيادة التحهيمية: –اولا 

الكيادة التحؾيمية تسثل نسؾذجا قياديا يتجاوز الأساليب التقميجية، حيث تخكد عمى احجاث تغيخات جحرية في الثقافة 
التشغيسية والأداء الفخدي والجساعي داخل السشغسات. ىحه الكيادة تتظمب مؽ القادة القجرة عمى الياـ والتحفيد الافخاد 

سا يرقل ميارتيؼ ويعدز مؽ ابجاعيؼ. تتدؼ الكيادة التحؾيمية بانيا تحفد لمعسل نحؾ تحقيق اليجؼ فخدية ومذتخكة، م
الافخاد عمى تجاوز مرالحيؼ الذخرية مؽ خلبؿ تعديد الانتساء والالتداـ تجاه الأىجاؼ التشغيسية، مسا يشعكذ بذكل 

 (.Radwan, D., & Sadek ,2025 ,:148)إيجابي عمى أداء السؤسدات الحكؾمية 

التحؾيمية مؽ اىؼ الشساذج الكيادية التي اثبتت فعاليتيا في إدارة السشغسات التعميسية، حيث تديؼ في تحديؽ تعج الكيادة 
جؾدة التعميؼ وتحقيق التحؾؿ الإيجابي في التعميؼ. تتسيد الكيادة التحؾيمية بقجرتيا عمى الياـ السعمسيؽ والظلبب، وتعديد 

الكيادة الفعالة أداة رئيدية لتقجـ السؤسدات ووضعيا ضسؽ قائسة  بيئة عسل تعاونية، وتحفيد الابتكار. وتذكل
السؤسدات الخائجة في مجالات العمسية، فالسؤسدات لا تشيض بتؾفخ مؾاردىا بقجر فعالية قيادتيا، لحلػ نجج اف سخ 

-39 ,:2025 نجاح أي مؤسدة يسكؽ في ادارتيا العمسية وسخ نجاح الإدارة يسكؽ في نجاح عسمية الكيادة )الذيؾمي,
40). 

أن القيادة التحهيمية تُعد من الأساليب القيادية الحديثة التي تركز عمى إحداث تغيير إيجابي داخل  انيرى الباحث
السشظسة من خلال تحفيز العاممين وتذجيعيم عمى تطهير قدراتيم والعسل بروح الفريق. كسا تديم ىذه القيادة في 

راد، مسا يداعد عمى تحدين الأداء وتحقيق أىداف السشظسة بذكل أفزل، لذلك تعد تعزيز الإبداع والانتساء لدى الأف
 السشظسات وتطهرىا. عاملًا ميساً في نجاح

 ثانياً: أىسية القيادة التحهيمية:

أف الكيادة التحؾيمية تسثل آلية محؾرية في تحفيد الدمؾؾ الابتكاري داخل السشغسات، إذ يديؼ ىحا الشسط الكيادي في 
ئة مشاخ تشغيسي إيجابي يقؾـ عمى الثقة الستبادلة وتبادؿ السعخفة بيؽ الأفخاد مسا يعدز لجييؼ الخغبة السدتسخة في تيي

التعمؼ والتججيج ويبخز دور القائج التحؾيمي في قجرتو عمى الجمج بيؽ الخؤية الاستخاتيجية والبعج الإنداني، مؽ خلبؿ 
مع السؾعفيؽ. ولا تقترخ ىحه السسارسة عمى تحديؽ السشاخ الشفدي فحدب، تؾعيف الحكاء العاطفي في إدارة علبقاتو 

 (.Astuti et al, 2024,: 5بل تستج لتذجيع التعاوف والسبادرة وتؾليج أفكار ججيجة قابمة لمتظبيق في الؾاقع العسمي. )

 ابعاد القيادة التحهيمية: –ثالثًا 

 (35-34: 2019)راضية, ابعاد الكيادة التحؾيمية وذكخ 

يعكذ قجرة القائج الاستثشائية عمى التأثيخ في مخؤوسيو بسا يجعمو قجوة يحتحى بيا. ويتجمى ىحا  التأثير الكاريزمية: -1
البعج في امتلبؾ القائج رؤية مدتقبمية واضحة وإحداس عسيق بخسالة السشغسة، الأمخ الحي يديؼ في تعديد الذعؾر 

في كدب احتخاـ وثقة وإعجاب  ةالكاريدميالفخخ لجى العامميؽ. كسا يشجح القائج باليجؼ السذتخؾ وغخس قيؼ الانتساء و 
مخؤوسيو مؽ خلبؿ سمؾكو الستؾازف وتخكيده عمى مرالحيؼ قبل مرالحو الذخرية، مسا يجفعيؼ إلى محاكاة سمؾكو 
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مذاركتيؼ التحجيات والسخاطخ والالتداـ بتؾجياتو. ولا يقترخ دوره عمى تؾجيو الأفخاد نحؾ تحقيق الأىجاؼ، بل يستج إلى 
)احسج عبج  والؾقؾؼ إلى جانبيؼ في مختمف الغخوؼ، بسا يعدز مؽ تساسػ الفخيق ويخسخ الثقة الستبادلة داخل السشغسة

 (.2047: 2025, دالعدي

سؾ السيشي يعكذ اىتساـ القائج بتمبية احتياجات الأفخاد بسا يديؼ في تحقيق الإنجاز وتعديد الش: الفرديةالاعتبارية  -2
والذخري لجييؼ، مؽ خلبؿ مسارستو أدوار السجرب والشاصح والستابع وتعاممو مع كل فخد بؾصفو حالة مدتقمة تدتحق 
الاىتساـ والجعؼ. كسا يتجمى ىحا البعج في حخص القائج عمى مداعجة العامميؽ في مؾاجية السذكلبت التي تعتخضيؼ، 

تسخ ومخاعاة مذاعخىؼ وحقؾقيؼ. ومؽ جانب آخخ، يعكذ ىحا البعج قجرة وتؾفيخ بيئة داعسة تقؾـ عمى التؾاصل السد
القائج عمى تؾجيو السشغسة نحؾ التغييخ والتظؾر عبخ تبشي نيج استخاتيجي يدعى لإحجاث تحؾؿ إيجابي في الثقافة 

لتحقيق الأىجاؼ التشغيسية وليكميا، حيث يتجاوز دوره حجود الخقابة التقميجية ليرل إلى إلياـ الأفخاد وتحفيدىؼ 
 (.34: 2022)ميدؾف حجاد,  السذتخكة، مع تؾفيخ فخص متعجدة تديؼ في تشسية قجراتيؼ وتعديد أدائيؼ

يسثل بعج الاستثارة الفكخية أحج الأبعاد السيسة في الكيادة التحؾيمية، إذ يعكذ تؾجو القائج نحؾ الاستذارة الفكرية:  -3
سذكلبت، ولا سيسا التقميجية مشيا، بظخائق ججيجة ومبتكخة، بسا يجفعيؼ إلى بحؿ تذجيع الأفخاد عمى إعادة التفكيخ في ال

جيج إضافي وتظؾيخ قجراتيؼ في مجالات الاكتذاؼ والتحميل. ويديؼ ىحا البعج في تشسية استقلبلية التفكيخ لجى 
أساليب مشظكية وحجيثة،  التابعيؽ، مؽ خلبؿ تسكيشيؼ مؽ التعامل مع السذكلبت بؾصفيا فخصاً قابمة لمحل باستخجاـ

الأمخ الحي يداعجىؼ عمى مؾاجية التغيخات الستدارعة في البيئة التشغيسية بكفاءة أعمى كسا يعسل القائج، مؽ خلبؿ ىحا 
البعج عمى تؾسيع آفاؽ التفكيخ لجى الأفخاد وإطلبؽ طاقاتيؼ الإبجاعية، وتحفيدىؼ عمى تقجيؼ حمؾؿ مبتكخة لمسذكلبت 

 (. 206: 2024)ابخاليؼ بمحاج,  ز مؽ فعالية الأداء التشغيسيالسعقجة، بسا يعد 

أحج السختكدات الأساسية في الكيادة التحؾيمية، حيث يدعى القائج  الحافد الإليامييسثل بعج الحافز الإليامي:  -4
يسية التي تتظمب الفعاؿ إلى تحفيد التابعيؽ وإلياميؼ الإنجاز الأعساؿ بكفاءة عالية، لا سيسا في عل التغيخات التشغ

قائجاً يتستع بالسرجاقية والتي تشبع مؽ شعؾر العامميؽ بأمانتو وكفاءتو وقجرتو عمى التأثيخ الإيجابي فييؼ. ويختبط ىحا 
التؾقعات بذكل واضح  تؾضيحالبعج بدمؾكيات القائج التي تثيخ لجى السخؤوسيؽ روح التحجي والسبادرة، مؽ خلبؿ 

عمى  دىؼيد الالتداـ بالأىجاؼ التشغيسية، بسا يديؼ في تحقيق مذاركة فاعمة للؤفخاد وتحفيوتذجيع العسل الجساعي، وتعد 
 (.137: 2020)العتيبي,  تقجيؼ أفزل ما لجييؼ بسا يجعؼ نجاح السشغسة

 نظم العمل عاليت الاداء الثالث: المتغير المستقل 

 مفيهم نظم العسل عالية الاداء -أولا

تذيخ نغؼ العسل عالية الأداء الى مجسؾعة مؽ السسارسات الإدارية الاستخاتيجية التي تخكد عمى تحديؽ أداء السؾعفيؽ 
مؽ خلبؿ تظؾيخ مياراتيؼ وزيادة مذاركتيؼ وربط مكافئاتيؼ بشتائج العسل. تعتسج ىحه الشغؼ عمى عشاصخ رئيدية مثل 

-Al)واشخاؾ العامميؽ في صشع القخار، وترسيؼ أنغسة حؾافد فعالة  الاختيار الجقيق لمسؾعفيؽ، والتجريب السدتسخ،
Maamari & Al-Asadi, 2023, :112)  تيجؼ ىحه السسارسات الى خمق بيئة عسل ديشاميكية تجعؼ الابتكار

 والكفاءة التشغيسية، مسا يجعميا حجخ أساس في تحقيق الخشاقة التشغيسية واليقغة الخيادية.

ية الأداء مجسؾعة مؽ الدياسات السختبظة التي تعدز أداء السؾعفيؽ مثل إدارة السؾاىب والتجريب تذسل نغؼ العسل عال
القائؼ عمى الكفاءات ونغؼ تقييؼ الأداء الذفافة تغيخ الأبحاث اف ىحا الشغؼ تداىؼ في تحديؽ الأداء التشغيسي مؽ 
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( كسا 45 ، :2024لمسشغسة )الحشغب والفزمي،  خلبؿ تعديد قجرة السؾعفيؽ عمى التكيف مع التحجيات وزيادة ولائيؼ
 تمعب دورا محؾريا في تعديد اليقغة الخيادية مؽ خلبؿ تذجيع ثقافة الابتكار والاستجابة الدخيعة لفخص الدؾؽ.

في العرخ الخقسي الحالي أصبحت نغؼ العسل عالية الأداء ضخورية لسؾاكبة التغيخات الدخيعة في بيئة العسل خاصة 
قشيات الحكاء الاصظشاعي وتحميل البيانات تغيخ الجراسات الحجيثة اف السشغسات التي تظبق ىحه الشغؼ مع تظؾر ت

. (Kramar, 2023 :78)تتستع بسخونة عالية لسؾاجية التحجيات كسا تحدؽ قجرتيا عمى استذخاؼ الفخص الخيادية 
 ؾارد البذخية والثقافة التشغيسية الجاعسة.ومع ذلػ فاف نجاح ىحه الشغؼ يعتسج عمى التكامل بيؽ استخاتيجيات الس

عمى الخغؼ مؽ فؾائجىا تؾاجة تظبيقات نغؼ العسل عالية الأداء تحجيات مثل مقاومة التغيخات او صعؾبة الكياس العائج 
الاستثساري ومع ذلػ تبقى ىحه الشغؼ أحج اىؼ محخكات الشجاح في السشغسات الحجيثة خاصة في القظاعات التشافدية 

 (.33:، 2025تعتسج عمى راس الساؿ البذخي )الدبيجي والغامجي،  التي

أن نظم العسل عالية الأداء تسثل مجسهعة من السسارسات الإدارية التي تيدف إلى تطهير قدرات  انيرى الباحث
العاممين وتحدين أدائيم من خلال التدريب والتحفيز والسذاركة في اتخاذ القرار. كسا تديم ىذه الشظم في خمق بيئة 

ى مهاجية التحديات وتحقيق أىدافيا، لذلك عسل تداعد عمى الابتكار وزيادة كفاءة السشظسة، مسا يدعم قدرتيا عم
 تعد من العهامل السيسة في تعزيز الأداء التشظيسي والتسيز.

 أىسية نظم العسل عالية الاداء -ثانيا

تتستع نغؼ العسل عالي الأداء بأىسية بالغة في تحديؽ الأداء التشغيسي حيث تقجـ مدايا متعجدة الجؾانب بحدب ما جاء 
(Dastmalchian, et al, 2020, :360)   

لخفع مدتؾى الكفاءة السؤسدية مؽ خلبؿ تحقيق تحديشات ممسؾسة  إطارًا متكاملبً أىسية نغؼ العسل عالية الأداء إذ تسثل 
في الإنتاجية وجؾدة السخخجات مقارنة بالشغؼ التقميجية، ويعؾد ذلػ إلى قجرتيا عمى تحقيق التكامل بيؽ مختمف عشاصخ 

 تديؼ ىحه الشغؼ في تشسية رأس الساؿ البذخي مؽ خلبؿ اعتسادىا عمى نسؾذج القجرة والجافعية  العسل التشغيسي. كسا
(AMO) الحي يخكد عمى تظؾيخ قجرات العامميؽ عبخ التجريب، وتعديد دوافعيؼ مؽ خلبؿ أنغسة حؾافد فعالة، وإتاحة

ة تشغيسية واضحة مؽ خلبؿ تؾضيح الفخصة ليؼ لمسذاركة في صشع القخار. إضافة إلى ذلػ، تداعج في خمق ثقاف
الخؤى والأىجاؼ وتقميل الغسؾض في الأدوار الؾعيفية وتعديد الذفافية في تقييؼ الأداء. كسا تستاز بسخونتيا وقجرتيا 
عمى التكيف مع مختمف البيئات الثقافية دوف التأثيخ عمى مدتؾى الفاعمية، مع الحفاظ عمى معاييخ أداء عالية، فزلًب 

يا لمتظبيق عمى نظاؽ واسع في مختمف الجوؿ والقظاعات، مسا يجعميا تسثل معيارًا عالسيًا لمسسارسات الحجيثة عؽ قابميت
 في إدارة السؾارد البذخية.

 ابعاد نظم العسل عالية الأداء  -ثالثا

 (:377-376:, 2025تكسؽ ابعاد نغؼ العسل عالية الأداء بثلبثة ابعاد رئيدية بحدب ما جاء )مؾسى واخخوف، 

تعكذ قجرة السشغسة عمى استقظاب : (Ability-enhancing practices)السسارسات السعززة لمسيارة  -1
الكفاءات البذخية السشاسبة وتظؾيخىا بسا يتلبءـ مع متظمبات العسل وتؾجياتو الاستخاتيجية. وتتسثل ىحه السسارسات في 
مجسؾعة مؽ الأساليب والآليات التي تعتسجىا السشغسة لزساف امتلبؾ العامميؽ لمسعارؼ والسيارات اللبزمة لأداء 

عالية، حيث تبجأ بعسميات اختيار دقيقة تدتشج إلى معاييخ متقجمة واختبارات كفاءة متخررة، تمييا  مياميؼ بكفاءة
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بخامج تجريب وتظؾيخ مدتسخة ومكثفة تخكد عمى تشسية الجؾانب الفشية والإدارية والذخرية. وبحلػ تديؼ ىحه السسارسات 
)مؾسى إسساعيل,  ت الاستخاتيجية وتحقيق الأداء الستسيدفي تعديد جاىدية السؾارد البذخية وقجرتيا عمى دعؼ السبادرا

2024 :644.) 

تسثل السسارسات السعدزة لمجافعية : (Motivation-enhancing practices)السسارسات السعززة لمدافعية  -2
جيو سمؾكيؼ أحج السحاور الأساسية في نغؼ العسل عالية الأداء، إذ تعكذ مجى تخكيد السشغسة عمى تحفيد العامميؽ وتؾ 

واضحة وعادلة، سؾاء عمى  تمكافئانحؾ تحقيق نتائج أفزل. وتغيخ ىحه السسارسات مؽ خلبؿ ربط الأداء بأنغسة 
السدتؾى الفخدي أو الجساعي، إلى جانب الاعتساد عمى آليات تقييؼ أداء دقيقة ونغؼ تخقية تقؾـ عمى الججارة والكفاءة. 

فد السالية فقط، بل تستج لتذسل أشكالا متعجدة مؽ التقجيخ السعشؾي، مثل بخامج كسا لا تقترخ ىحه السسارسات عمى الحؾا
التكخيؼ ومكافآت الإنجاز الستسيد فزلًب عؽ الحؾافد الجورية التي تعدز روح التشافذ الإيجابي بيؽ العامميؽ. ومؽ خلبؿ 

مى بحؿ أقرى جيؾدىؼ وتحقيق ىحا التكامل، تديؼ ىحه السسارسات في رفع مدتؾى دافعية السؾعفيؽ، وتذجعيؼ ع
 (1471: 2024)الرباغ,  مدتؾيات أداء أعمى برؾرة مدتسخة

تكتدب مسارسات التسكيؽ أىسيتيا : (Opportunity-enhancing practices)السسارسات السعززة لمتسكين  -3
يح فقط، بل يستج ليذسل مؽ كؾنيا تسشح العامميؽ مداحة أوسع لمتأثيخ في بيئة عسميؼ، إذ لا يقترخ دورىؼ عمى التشف

السذاركة الفعمية في اتخاذ القخار. ومؽ خلبؿ إتاحة تبادؿ السعمؾمات وتفؾيض الرلبحيات يربح السؾعف أكثخ قجرة 
عمى تؾعيف مياراتو وتظؾيخىا في مؾاقف عسل حكيكية، الأمخ الحي يعدز لجيو روح السبادرة والخغبة في خؾض 

لأفكار  يؽ في فخؽ عسل ذاتية الإدارة، وتؾفيخ قشؾات اتراؿ مفتؾحة لظخحاتحجيات ججيجة. كسا أف إشخاؾ العامم
والسقتخحات، يديؼ في خمق بيئة عسل أكثخ تفاعلًب وابتكارًا. ونتيجة لحلػ، يتشامى شعؾر الأفخاد بالسدؤولية والانتساء، 

: 2025)مؾسى واخخوف,  لمتعميساتلأنيؼ يجركؾف أف ليؼ دورًا حكيكيًا في تحقيق نتائج السشغسة وليدؾا مجخد مشفحيؽ 
377.) 

  اليقظة الريادية المتغير التابع

 اليقظة الريادية  مفيهم-أولا

 شيج مفيؾـ اليقغة الخيادية تؾسعًا ممحؾعًا في نظاؽ الجراسات الأكاديسية، وذلػ نغخًا لسا لو مؽ أىسية كبيخة في
وفيؼ كيفية تشغيؼ العسميات داخل مشغسات الأعساؿ. وتُعَجّ السحاولات البحثية الأولى في ىحا  استكذاف الفرص الريادية

، الحاصل عمى جائدة الخيادة والأبحاث في السشغسات الرغيخة Krinzerالسجاؿ مختبظة بإسيامات الباحث الأستخالي 
يسكّشيؼ مؽ  حدسًا متسيزًاأف الأفخاد ذوي اليقغة الخيادية يستمكؾف  Krinzer . فقج بيّؽ2006عمى السدتؾى الجولي عاـ 

يراقبهن البيئة السحيطة إدراؾ الفجؾات السؾجؾدة في الأسؾاؽ. ووفقًا لؾصفو، فإف الخيادييؽ اليقغيؽ ىؼ أولئػ الحيؽ 
شامل، مسا يسشحيؼ قجرة  ، وكأنيؼ يقفؾف عمى مختفع عاؿٍ يسكشيؼ مؽ رؤية الأحجاث وتظؾراتيا بذكلبهعي ويقظة دائسة

 (. 487-488:, 2024عبج الرسج.  & ,بؽ دنيجيشة, خمفاوي ) .استثشائية عمى التقاط الفخص قبل غيخىؼ

والتعخؼ عمييا بجرجة تفؾؽ  الإدراك الهاعي لمفرص الرياديةكسا تُذيخ اليقغة الخيادية إلى قجرة الفخد السعخفية عمى 
رات السعخفية الستقجمة، حيث تُجدج مجى استعجاد الفخد لتسييد الخوابط الخفية بيؽ الآخخيؽ. وتُعج ىحه القجرة مؽ السيا

) ,del Mar, et al انظلبقًا مؽ ىحه التخابظات أفكار مبتكرةمعمؾمات قج تبجو في عاىخىا غيخ متخابظة، ومؽ ثؼ تؾليج 
2021 :3). 
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 في التعخؼ عمى الفخص تؾجج ثلبث مخاحل أساسية:  )Shammari, et al,2022 :199)-Alوبيؽ أيزا 

الاحتياجات غير ، والتي يتؼ فييا التعخؼ عمى مرحمة الإدراك الأوليتسخ اليقغة الخيادية بثلبث مخاحل رئيدية، تبجأ بػ 
مرحمة التي قج لا تكؾف واضحة للآخخيؽ. تمييا  رصد السهارد غير السدتغمة، إلى جانب السذبعة في الدهق 

، مثل التهافق بين ىذه الاحتياجات الدهقية والسهارد الستاحة، حيث يدعى الفخد الخيادي إلى تحجيج مجى تذافالاك
، بسا تحقيق أقرى درجات الاتداق بين الجانبين، فتتسثل في السرحمة الثالثةالعسالة أو القجرات التشغيسية الكامشة. أما 

يدعى إلى استثسار الفخص  مذروع ريادي جديدا ما يُتخجؼ ىحا الاتداؽ إلى يدسح بتؾليج فكخة ريادية قابمة لمتشفيح. وغالبً 
 .وتحقيق نتائج فعالة في بيئة الأعساؿ

 وبحلػ بحدب ما تقجـ يسكؽ تعخيف اليقغة الخيادية عمى انيا: 

السحتسمة في البيئة القجرة السعخفية والحىشية التي يستمكيا الأفخاد داخل السشغسات لالتقاط الإشارات الجقيقة والفخص 
الخارجية، مؽ خلبؿ إدراؾ احتياجات الدؾؽ غيخ السذبعة وربظيا بالسؾارد غيخ السدتغمة بسا يديؼ في تؾليج أفكار 
ريادية ججيجة قابمة لمتحؾؿ إلى مذخوعات قابمة لمتشفيح، وذلػ في إطار مؽ التفكيخ الاستباقي والانفتاح السعخفي وسخعة 

 الاستجابة.

 ة اليقظة الريادية أىسي -ثانيا

تسكين الأفراد من اكتذاف  تُعج اليقغة الخيادية مؽ السختكدات الجؾىخية في الدياؽ الخيادي، نغخًا لجورىا الفعّاؿ في
، لاسيسا في عل بيئة تتدؼ تحدين جهدة اتخاذ القرارات الرياديةفيي تديؼ في الفرص الجديدة بدرعة وكفاءة أعمى 

كسا تُعدز مؽ قجرة الأفخاد والسشغسات  ،أداة محفّزة للابتكاريكية العالية. وتسثل اليقغة الخيادية بالتغيخ السدتسخ والجيشام
 مؽ خلبؿ رفع مدتؾى الؾعي بالفخص السدتقبمية في الدؾؽ. تسيّز تشافديعمى تحقيق 

، بل وتجاوز شية الرياديةالوقج أشارت العجيج مؽ الجراسات إلى وجؾد علبقة ارتباط إيجابي بيؽ مدتؾى اليقغة الخيادية و
وىحا ما يجعل مؽ اليقغة الخيادية عاملًب حاسسًا في دعؼ  .سمهكيات ريادة الأعسال الفعميةذلػ إلى التأثيخ السباشخ عمى 

 ,Satar, et alالتؾجيات الخيادية وبشاء قجرات تشغيسية قادرة عمى الاستجابة بفعالية لمتحجيات والفخص السدتقبمية
 2024: 3) .) 

 ابعاد اليقظة الريادية: -ثالثا

 (:92-89: 2222لذسري. ىشاك مجسهعة من الابعاد بحدب ما جاء لدى )

يذيخ ىحا البعج الى الدعي السدتسخ مؽ قبل الخيادييؽ : (Scanning and Searching)السدح والبحث  -1
يخات غيخ السجركة يعج ىحا البعج الاكتذاؼ السعمؾمات والفخص الججيجة مؽ خلبؿ رصج البيئة الخارجية وتحميل التغ

حجخ الإحداس في بشاء القاعجة السعخفية لمخيادي اذ يتظمب جسع معمؾمات ضسشية وصخيحة وتحؾيميا الى معخفة قابمة 
 لمتؾعيف لسؾاقف ريادية مدتقبمية.

السعمؾمات يخكد ىحا البعج عمى القجرة وعمى تبادؿ : (Association and Connection)التعاون والتهاصل  -2
والأفكار وربظيا بظخؽ مبتكخة يدسح بتؾليج علبقات ججيجة بيؽ العشاصخ قج تبجو غيخ مختبظة يداعج ىحا التفاعل 

 السعخفي والاجتساعي الخيادييؽ عمى تظؾيخ خظط وأفكار خلبقة مدتشجة الى تحميل بيئة الاعساؿ.



 ( 2026) - (0العدد    - 0 )المجلد  مجلة الدراسات الدولية للاقتصاد والاعمال

Journal of International Studies in Economics and Business 
 

 

12 
 

بعج قجرة الخيادي عمى تقييؼ مجى ججوى يعكذ ىحا ال: (Evaluation and Judgment)التقييم والتحكم  -3
الفخص السكتذفة مؽ حيث إمكانيات الخبح وتحسل السخاطخ ومجى تؾافق الفخصة مع السعخفة الدابقة ويعج ىحا البعج 

 حاسسا الاتخاذ القخار الشيائي بذأف تشفيح الفكخة او صخؼ الشغخ عشيا. 

 

 الثالث: الجانب العملي للبحث(المبحث )

 البحث وعيشة البحث اولًا: مجتسع

( الخاص بتؾزيع عيشة البحث وفق الخرائص الجيسؾغخافية إلى مجسؾعة مؽ السؤشخات السيسة 6تذيخ نتائج ججوؿ )
  .التي تعكذ طبيعة مجتسع الجراسة ومجى تسثيل العيشة لو

%( 58.21ندبة الحكؾر )فيسا يتعمق بستغيخ الجشذ أعيخت الشتائج تؾزيعا متقاربا بيؽ الحكؾر والإناث، حيث بمغت 
( للئناث، وىؾ ما يعكذ طبيعة بيئة العسل لجى مؾعفي جامعة ميداف التي تسيل إلى قجر مؽ 41.79مقابل )%

مشيجيا بقجر ما يسثل واقعا  افاً التؾازف الشدبي بيؽ الجشديؽ، مع وجؾد تفؾؽ طفيف لمحكؾر. وىحا التؾزيع لا يُعج انحخ 
 ا يعدز مؽ واقعية الشتائج وارتباطيا بالدياؽ التظبيقي لمجراسة.تشغيسيا في البيئة الجامعية، مس

%(، تمييا الفئتاف 53.24سشة( بشدبة ) 45–36أما بالشدبة لستغيخ العسخ، فقج تخكدت الشدبة الأعمى ضسؽ الفئة )
سشة فأكثخ( بشدبة  56%( لكل مشيسا، في حيؽ جاءت الفئة )18.98سشة( بشدبة ) 55–46سشة( و) 35–26)
%(. ويذيخ ىحا التؾزيع إلى أف غالبية أفخاد العيشة يشتسؾف إلى الفئة العسخية الستؾسظة، وىي فئة تتسيد بالشزج 8.80)

 .السيشي والتؾازف بيؽ الخبخة والقجرة عمى التكيف مع التغيخات التشغيسية، مسا يعدز مؽ جؾدة الاستجابات ومؾثؾقيتيا

%(، 39.35%(، تمييا فئة الساجدتيخ )60.65ة الجكتؾراه الشدبة الأعمى )وفيسا يخص التحريل العمسي، فقج سجمت فئ
%(، وىؾ ما يعكذ ارتفاع السدتؾى العمسي لمعيشة، الأمخ الحي يديؼ في تعديد دقة الفيؼ 18.98ثؼ البكالؾريؾس )

 .التحؾيمية لسفاليؼ الجراسة، خاصة وأنيا تتعمق بستغيخات تشغيسية متقجمة مثل الخشاقة التشغيسية والكيادة

%(، تمييا الفئة 40.65سشة( تسثل الشدبة الأعمى ) 15–11أما متغيخ سشؾات الخبخة، فقج أعيخت الشتائج أف الفئة )
%(، في حيؽ تؾزعت الشدب الستبكية عمى 16.36سشؾات( بشدبة ) 10–6%(، ثؼ )17.76سشة( بشدبة ) 20–16)

بية أفخاد العيشة يستمكؾف خبخة ميشية متؾسظة إلى عالية، مسا الفئات الأخخى بشدب أقل. ويعكذ ىحا التؾزيع أف غال
 .يعدز مؽ قجرتيؼ عمى تقييؼ مسارسات السشغسة بجقة ومؾضؾعية

وبذكل عاـ، تذيخ ىحه الشتائج إلى أف العيشة تتستع بسدتؾى عاؿٍ مؽ الخبخة والكفاءة العمسية، الأمخ الحي يزفي 
 .ويعدز مؽ إمكانية تعسيؼ نتائج الجراسة ضسؽ حجود السجتسع السبحؾثمرجاقية كبيخة عمى البيانات السدتخمرة، 
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 التسلسل

العدد الموزع 
من 

 الاستمارات

 
المسترجع 

من 
 الاستمارات

 
المستبعد من 

 الاستمارات

 
غٌر 

المسترجع 
من 

 الاستبانات

 
الصالح من 
 الاستمارات

 
نسبة 

 الاسترجاع

1 

 
220 

 
217 7 3 012 %98 

 

 المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الجانب المٌدانً.

: جدول   توزٌع العٌنة حسب الخصائص الدٌموغرافٌة( 6)أولاا

 (%) انُغبت انًئىٌت انفئت انًخغٍش انذًٌىغشافً

 58.21 ركش انجُظ

 41.79 أَثى 

 %011  انًجًىع

 18.98 عُت 35–26 انؼًش

 53.24 عُت 45–36 

 18.98 عُت 55–46 

 8.80 عُت فأكثش 56 

 18.98 بكبنىسٌىط انخذصٍم انؼهًً

 39.35 يبجغخٍش 

 60.65 دكخىساِ 

 %011  انًجًىع

 0.93 عُت فأقم عُىاث انخبشة

 7.01 عُىاث 5–1 

 16.36 عُىاث 10–6 

 40.65 عُت 15–11 

 17.76 عُت 20–16 

 6.54 عُت 25–21 

 10.75 عُت فأكثش 25 

 %011  انًجًىع

 (.SPSSمخرجات برنامج ) السردر:

 الهصف الاحرائي لستغيرات البحث

( الخاص بالوصف الإحصائً لمتغٌرات الدراسة وأبعادها إلى مجموعة من المؤشرات المهمة 7تشٌر نتائج جدول )

المتوسطات الحسابٌة والانحرافات التً تعكس مستوى إدراك أفراد العٌنة لمتغٌرات البحث، حٌث تم الاعتماد على 
 المعٌارٌة لتحدٌد مستوى الاستجابة واتجاهها.

(، مما ٌدل 3478799( بانحراف معٌاري )94.4.9فٌما ٌتعلق بالمتغٌرات الكلٌة، فقد بلغ المتوسط العام للاستجابة )

وجود توجه إٌجابً نحو  على أن مستوى إدراك أفراد العٌنة ٌمٌل إلى المستوى المتوسط المرتفع، وهو ما ٌعكس

(، وهو ما ٌشٌر إلى .347987( بانحراف معٌاري )943977مفاهٌم الدراسة. كما سجلت الرشاقة التنظٌمٌة متوسطًا )

أن المنظمة تمتلك قدرة مقبولة على التكٌف مع التغٌرات البٌئٌة، إلا أنها لا تزال بحاجة إلى تعزٌز بعض ممارسات 

(، مما ٌدل على وجود ضعف نسبً .94303بعد المرونة سجل أدنى متوسط نسبً )المرونة والسرعة، خاصة وأن 

 فً هذا الجانب.
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(، وهو ما ٌعكس 347.734( بانحراف معٌاري )943008أما بالنسبة لمتغٌر القٌادة التحوٌلٌة، فقد بلغ متوسطه )

فردٌة، والاستثارة الفكرٌة، حٌث سجل مستوى متوسطًا من تبنً القٌادات لممارسات التأثٌر الكارٌزمً، والاعتبارات ال

(، مما ٌشٌر إلى قدرة القٌادات على التأثٌر فً المرؤوسٌن، فً حٌن 943940بعد التأثٌر الكارٌزمً أعلى متوسط )

(، مما ٌدل على الحاجة إلى تعزٌز التفكٌر الإبداعً داخل 943347جاءت الاستثارة الفكرٌة بمستوى أقل نسبًٌا )

 المنظمة.

(، وهو ما 3480937( بانحراف معٌاري ).940.3تعلق بـ نظم العمل عالٌة الأداء، فقد بلغ متوسطها )وفٌما ٌ

( فً 940879ٌشٌر إلى أن المنظمة تطبق هذه النظم بمستوى متوسط، حٌث جاءت الممارسات المعززة للدافعٌة )

(، مما ٌعكس 943847ت المعززة للتمكٌن )(، ثم الممارسا940.99المرتبة الأولى، تلٌها الممارسات المعززة للمهارة )

 تفاوتاً فً تطبٌق هذه الأبعاد، خاصة فً جانب التمكٌن الذي ٌحتاج إلى مزٌد من الدعم.

(، مما 3473374( بانحراف معٌاري )948.70أما المتغٌر التابع الٌقظة الرٌادٌة، فقد سجل متوسطًا مرتفعًا نسبًٌا بلغ )

لى استشعار الفرص والتغٌرات البٌئٌة. وقد برز بشكل لافت بعد التقٌٌم والتحكم ٌعكس قدرة جٌدة لدى المنظمة ع

(، وهو مستوى ٌتجاوز مقٌاس لٌكرت الخماسً، مما قد ٌشٌر إلى وجود خطأ إدخال 449700بمتوسط مرتفع جدًا )

أبعاد المسح والبحث  بٌانات أو تضخٌم فً الاستجابات، الأمر الذي ٌستدعً المراجعة الإحصائٌة. فً المقابل، جاءت

مع ( بمستوى متوسط، مما ٌدل على وجود مجال لتحسٌن آلٌات ج9400.7( والتعاون والتواصل )943734)

 المعلومات والتفاعل التنظٌمً.

وبشكل عام، تعكس النتائج وجود مستوى متوسط إلى مرتفع من تطبٌق متغٌرات الدراسة، مع وجود تفاوت بٌن 
لجوانب إلى القوة )مثل التأثٌر القٌادي والتقٌٌم(، فً حٌن تحتاج جوانب أخرى إلى تعزٌز الأبعاد، حٌث تمٌل بعض ا

 )مثل المرونة والتمكٌن(، وهو ما ٌنسجم مع طبٌعة المنظمات الحكومٌة التً تمٌل إلى الاستقرار أكثر من الدٌنامٌكٌة.

 ( الهصف الاحرائي لستغيرات البحث7)جدول رقم 

 الأهًٍت انُغبٍت بسيالاَذشاف انًؼٍ ىعط انذغببًانًخ انًخغٍش او انبؼذ

 0.69098 0.68793 3.4549 الاعخجببت

 0.6507 0.91324 3.2535 الاداء

 0.60208 0.85634 3.0104 انًشوَت

 0.6463 0.77325 3.2315 انغشػت

 0.64752 0.69874 3.2376 انششبقت انخُظًٍٍت

 0.65902 0.81839 3.2951 انخأثٍش انكبسٌضيً

 0.65556 0.86860 3.2778 الاػخببساث انفشدٌت

 0.64514 0.84992 3.2257 الاعخثبسة انفكشٌت

 0.60972 0.81765 3.0486 الإنهبيً انذبفض

 0.64236 0.74705 3.2118 انقٍبدة انخذىٌهٍت

 0.62986 0.86937 3.1493 انًًبسعبث انًؼضصة نهًهبسة

 0.63726 0.86216 3.1863 انًًبسعبث انًؼضصة نهذافؼٍت

 0.61712 0.88506 3.0856 انًًبسعبث انًؼضصة نهخًكٍٍ

 0.62808 0.81927 3.1404 َظى انؼًم ػبنٍت الاداء

 0.6125 0.89223 3.0625 انًغخ وانبذث

 0.62292 0.84352 3.1146 انخؼبوٌ وانخىاصم

 1.07222 0.62023 5.3611 انخقٍٍى وانخذكى

 0.76922 0.72265 3.8461 انٍقظت انشٌبدٌت

 (.SPSSمخرجات برنامج ) السردر:
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 المبحث الثاني

 اختبار الصدق والثباث والتحليل العاملي التوكيدي 

  (Cronbach’s Alpha)الؾصف الإحرائي لاختبار الرجؽ والثبات اولا:

( لأداة Cronbach’s Alpha( إلى أف معامل ألفا كخونباخ )Reliability Statisticsتذيخ نتائج ججوؿ الثبات )
(، بل وتتجاوز 0.70( فقخة، وىي قيسة مختفعة ججًا تفؾؽ الحج السقبؾؿ عمسيًا البالغ )74( لعجد )0.989الجراسة بمغ )

(، مسا يجؿ عمى تستع أداة الكياس بجرجة عالية ججًا مؽ 0.90حتى السدتؾيات العالية التي تذيخ إلى ثبات مستاز )
 فقخاتيا.الاتداؽ الجاخمي بيؽ 

إف ىحه الكيسة السختفعة تعكذ قؾة التخابط بيؽ الفقخات السدتخجمة في قياس متغيخات الجراسة، وتؤكج أف جسيع البشؾد 
تديؼ بذكل متجانذ في قياس السفاليؼ الشغخية السدتيجفة، مثل الخشاقة التشغيسية، والكيادة التحؾيمية، ونغؼ العسل 

كسا تذيخ إلى أف أداة الجراسة تتستع بجرجة عالية مؽ السؾثؾقية، مسا يعدز مؽ إمكانية عالية الأداء، واليقغة الخيادية. 
 الاعتساد عمى نتائجيا في اختبار الفخضيات واستخلبص الاستشتاجات.

ومؽ الشاحية الإحرائية، فإف وصؾؿ معامل ألفا إلى ىحه الكيسة السختفعة ججًا قج يجؿ أيزًا عمى وجؾد درجة عالية مؽ 
(، حيث قج تكؾف بعض البشؾد تكيذ Redundancyبو أو التكخار بيؽ بعض الفقخات، وىؾ ما يُعخؼ بغاىخة )التذا

نفذ السحتؾى أو البعج بذكل متقارب ججًا. وعمى الخغؼ مؽ أف ذلػ لا يؤثخ سمبًا عمى الثبات، إلا أنو قج يذيخ إلى 
 ثيخ عمى جؾدة الكياس.إمكانية تقميص عجد الفقخات في الجراسات السدتقبمية دوف التأ

كسا تعدز ىحه الشتيجة مؽ صلبحية الأداة للبستخجاـ في التحميل الإحرائي الستقجـ مثل تحميل الانحجار أو الشسحجة 
(، إذ إف ارتفاع الثبات يُعج شخطًا أساسيًا لزساف دقة تقجيخ العلبقات بيؽ الستغيخات. وبالتالي، يسكؽ SEMالييكمية )

ة لمشتائج التي تؼ التؾصل سة الحالية تستاز بجرجة عالية ججًا مؽ الاعتسادية، مسا يسشح مرجاقية قؾيالقؾؿ إف أداة الجرا
 إلييا.

 ( اختبار الردق والثبات8جدول )

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.989 74 

 (spss)المصدر من مخرجات برنامج 
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 التحميل العاممي التهكيدي لستغيرات البحث  التوكٌديثانٌا : التحلٌل العاملً 

 الخشاقة التشغيسية – أولًا: الستغيخ السدتقل الأوؿ

أعيخت نتائج التحميل العاممي التؾكيجي لمخشاقة التشغيسية أف الشسؾذج الكياسي يتستع بجرجة عالية مؽ الرجؽ البشائي، 
 > P) مؾجبة ودالة إحرائيًا عشج مدتؾى معشؾية (F1–F4) الأربعة إذ جاءت جسيع الأوزاف الانحجارية لعشاصخ الأبعاد

(، مسا يذيخ إلى 1.96)±(، وىي أعمى مؽ الحج السقبؾؿ 14.298 – 4.774بيؽ ) C.Rوقج تخاوحت قيؼ  .(0.001
احج قؾة مداىسة الفقخات في تفديخ متغيخىا الكامؽ. كسا أف تقجيخات الأوزاف السعيارية اقتخبت في معغسيا مؽ الؾ 

الأمخ الحي يعكذ اتداقًا داخميًا مختفعًا، ويؤكج  X3) ،X6 ،X7 ،X10 ،X11 ،(X14 الرحيح، لا سيسا في الفقخات

أف الخشاقة التشغيسية قج تؼ قياسيا بجقة مؽ خلبؿ أبعادىا الفخعية، وبسا يعدز صلبحية ىحا الستغيخ للبستخجاـ في 
 .الشسؾذج الييكمي اللبحق

 (.Amosبرنامج )مخرجات  السردر:
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 ( التحميل العاممي التهكيدي لستغير الرشاقة التشظيسية2شكل )

 لستغير الرشاقة التشظيسية(انقٍى انًؼٍبسٌت 01جذول )

   Estimate S.E. C.R. P 

X1 <--- F1 1.000    

X2 <--- F1 .959 .122 7.869 *** 

X3 <--- F1 1.006 .121 8.341 *** 

X4 <--- F1 .604 .126 4.774 *** 

X5 <--- F2 1.000    

X6 <--- F2 .820 .067 12.326 *** 

X7 <--- F2 .895 .063 14.298 *** 

X8 <--- F2 .871 .067 12.929 *** 

X9 <--- F3 1.000    

X10 <--- F3 .910 .093 9.807 *** 

X11 <--- F3 1.066 .082 12.949 *** 

X12 <--- F3 .895 .082 10.891 *** 

X13 <--- F4 1.000    

X14 <--- F4 1.051 .084 12.552 *** 

X15 <--- F4 .651 .091 7.129 *** 

X16 <--- F4 1.022 .099 10.320 *** 

 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:

 

 الكيادة التحؾيمية – ثانيًا: الستغير السدتقل الثاني

ملبءمة قياسية قؾية لمشسؾذج السقتخح، حيث أعيخت جسيع الفقخات  الخاصة بالكيادة التحؾيمية إلى CFA تذيخ نتائج
نظاقًا  C.Rوقج سجمت قيؼ  .(P < 0.001) ارتباطًا جؾىخيًا بالعؾامل الكامشة الأربعة، مع دلالات إحرائية عالية

سقجّرة، خرؾصًا (، مسا يجؿ عمى استقخار التقجيخات ودقتيا. كسا أف الأوزاف الانحجارية ال13.099 – 7.373مختفعًا )
تعكذ قؾة تفديخية عالية للؤبعاد التحؾيمية السختمفة. وتؤكج ىحه الشتائج أف الكيادة  Q4)  ،Q6 ،Q14 ،(Q16 لمفقخات

التحؾيمية تسثل بشاءً متعجد الأبعاد متساسكًا، وأف مؤشخات الكياس السدتخجمة تعكذ السفيؾـ الشغخي لمستغيخ بجرجة 
 .التؾكيجيعالية مؽ السؾثؾقية والرجؽ 
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 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:

 .( التحميل العاممي التهكيدي لستغير القيادة التحهيمية3شكل )

 لستغير القيادة التحهيميةانقٍى انًؼٍبسٌت  (00جذول )

   Estimate S.E. C.R. P 

Q1 <--- F1 1.000    

Q2 <--- F1 .943 .079 11.956 *** 

Q3 <--- F1 1.069 .095 11.251 *** 

Q4 <--- F1 1.224 .093 13.099 *** 

Q5 <--- F2 1.000    

Q6 <--- F2 1.112 .093 12.006 *** 

Q7 <--- F2 .983 .083 11.851 *** 

Q8 <--- F2 1.042 .083 12.616 *** 

Q9 <--- F3 1.000    

Q10 <--- F3 .653 .089 7.373 *** 

Q11 <--- F3 .862 .074 11.612 *** 

Q12 <--- F3 .803 .072 11.103 *** 

Q13 <--- F4 1.000    

Q14 <--- F4 1.048 .093 11.267 *** 

Q15 <--- F4 .981 .087 11.233 *** 

Q16 <--- F4 1.092 .096 11.353 *** 

 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:
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 نظم العمل عالٌة الأداء – ثالثاا: المتغٌر المستقل الثالث

نتائج التحميل العاممي التؾكيجي لشغؼ العسل عالية الأداء وجؾد تؾافق إحرائي ممحؾظ بيؽ الفقخات والعؾامل أوضحت 
 .(P < 0.001) ، حيث كانت جسيع معاملبت الانحجار مؾجبة ودالة إحرائيًا عشج مدتؾى (F1–F3) الكامشة الثلبثة

(. وعمى الخغؼ مؽ 11.097 – 4.534وحت بيؽ )الحج الأدنى السقبؾؿ بذكل واضح، إذ تخا C.Rوقج تجاوزت قيؼ 
، إلا أف جسيعيا بقيت ضسؽ الحجود السقبؾلة (SM4) وجؾد تبايؽ ندبي في قؾة الأوزاف بيؽ بعض الفقخات، مثل

إحرائيًا، مسا يذيخ إلى شسؾلية الأداة وقجرتيا عمى تسثيل أبعاد نغؼ العسل عالية الأداء برؾرة دقيقة. وبحلػ، يسكؽ 
 .ا الستغيخ صالحًا بشائيًا ويعكذ ليكلًب عامميًا مدتقخًا في إطار الشسؾذج السقتخحاعتبار ىح

 َظى انؼًم ػبنٍت الأداءلستغير (انقٍى انًؼٍبسٌت 01جذول )

 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:

 

   Estimate S.E. C.R. P 

SE1 <--- F1 1.000    

SE2 <--- F1 .792 .099 7.968 *** 

SE3 <--- F1 .823 .092 8.910 *** 

SE4 <--- F1 .949 .101 9.432 *** 

SM1 <--- F2 1.000    

SM2 <--- F2 1.002 .106 9.446 *** 

SM3 <--- F2 .795 .108 7.364 *** 

SM4 <--- F2 .554 .122 4.534 *** 

SD1 <--- F3 1.000    

SD2 <--- F3 1.220 .110 11.097 *** 

SD3 <--- F3 .918 .099 9.288 *** 

SD4 <--- F3 .833 .097 8.627 *** 
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 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:

 ( التحميل العاممي التهكيدي لستغير نظم العسل عالية الاداء4شكل )

 اليقظة الريادية(الهصف الاحرائي لمستغير التابع ) -1

 اليقغة الخيادية – رابعًا: الستغيخ التابع

التابع )اليقغة الخيادية( أف الشسؾذج الكياسي يتستع بجرجة عالية مؽ الرجؽ التؾكيجي، حيث لمستغيخ  CFA بيشت نتائج
وقج سجمت قيؼ  .(P < 0.001) ذات دلالة إحرائية قؾية (F1–F3) جاءت جسيع الفقخات السختبظة بالأبعاد الثلبثة

C.R ( مسا يعكذ قؾة العلبقة ب14.402 – 9.321مدتؾيات مختفعة تخاوحت بيؽ ،) .يؽ السؤشخات والستغيخات الكامشة
تؤكج قجرة الأداة عمى قياس  Y2)  ،Y3 ،Y7 ،(Y10 كسا أف تقجيخات الأوزاف الانحجارية السختفعة، خاصة في الفقخات

اليقغة الخيادية بأبعادىا السختمفة )الاستذعار، الاكتذاؼ، التقييؼ( بجقة عالية، الأمخ الحي يجعؼ إدراج ىحا الستغيخ بثقة 
 .التحميل الييكمي لاختبار العلبقات الدببية في الجراسةفي 
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 اليقظة الرياديةلستغير انقٍى انًؼٍبسٌت  (02جذول )   

   Estimate S.E. C.R. P 

Y1 <--- F1 1.000    

Y2 <--- F1 1.151 .080 14.402 *** 

Y3 <--- F1 1.064 .075 14.177 *** 

Y4 <--- F1 .985 .078 12.608 *** 

Y5 <--- F2 1.000    

Y6 <--- F2 1.022 .110 9.321 *** 

Y7 <--- F2 1.373 .122 11.267 *** 

Y8 <--- F2 .980 .102 9.631 *** 

Y9 <--- F3 1.000    

Y10 <--- F3 1.050 .086 12.191 *** 

Y11 <--- F3 .972 .091 10.690 *** 

Y12 <--- F3 1.030 .089 11.578 *** 

 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:

 
 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:
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 الٌقظة الرٌادٌة ( التحميل العاممي التهكيدي لستغير5شكل )

  والاثر الارتباط فرضيات اختبار

 أولا : فرضٌة الارتباط 

متغيخات البحث، ( إلى وجؾد علبقات ارتباط مؾجبة قؾية ججًا وذات دلالة إحرائية بيؽ جسيع 9تذيخ نتائج ججوؿ )
لكياس قؾة واتجاه العلبقة بيؽ الستغيخات، وقج  (Pearson Correlation) حيث تؼ استخجاـ معامل ارتباط بيخسؾف 

(، مسا يجؿ عمى أف جسيع العلبقات معشؾية 0.01، وىؾ أقل مؽ )(Sig = 0.000) بمغت جسيع الكيؼ مدتؾى معشؾية
 ( %99)إحرائيًا عشج مدتؾى ثقة

(، وىي علبقة 0.886، فقج بمغت قيسة معامل الارتباط )الرشاقة التشظيسية والقيادة التحهيميةالعلبقة بيؽ فيسا يتعمق ب
قؾية ججًا ومؾجبة، مسا يذيخ إلى أف زيادة مدتؾى الخشاقة التشغيسية في السشغسة يختبط بارتفاع مدتؾى مسارسات الكيادة 

 .ة وقجرة الكيادات عمى إحجاث التغييخ والتأثيخ في العامميؽالتحؾيمية، وىؾ ما يعكذ التكامل بيؽ مخونة السشغس

(، وىي 0.852بمغت ) الرشاقة التشظيسية ونظم العسل عالية الأداءكسا أعيخت الشتائج وجؾد علبقة ارتباط قؾية بيؽ 
ي مسارسات علبقة معشؾية، مسا يجؿ عمى أف السشغسات التي تتستع بجرجة عالية مؽ الخشاقة التشغيسية تسيل إلى تبش

 .نغؼ العسل عالية الأداء، مثل تظؾيخ السيارات وتحفيد العامميؽ، بسا يعدز مؽ كفاءة الأداء السؤسدي

(، وىي علبقة قؾية ججًا، مسا يذيخ إلى أف قجرة 0.845فقج بمغت ) الرشاقة التشظيسية واليقظة الرياديةأما العلبقة بيؽ 
غيخات تديؼ بذكل مباشخ في تعديد يقغتيا الخيادية وقجرتيا عمى استذعار السشغسة عمى التكيف والاستجابة الدخيعة لمت

 .الفخص السدتقبمية

(، 0.908بكيسة ) نظم العسل عالية الأداء، فقج سجمت أعمى علبقة ارتباط مع القيادة التحهيميةوفيسا يتعمق بستغيخ 
يمية في تعديد بيئة عسل قائسة عمى الأداء وىي مؽ أعمى الكيؼ في الججوؿ، مسا يعكذ الجور السحؾري لمكيادة التحؾ 

(، وىي علبقة قؾية ججًا، مسا يجؿ عمى أف 0.900العالي. كسا بمغت العلبقة بيؽ الكيادة التحؾيمية واليقغة الخيادية )
 .الكيادات التحؾيمية تديؼ بذكل فعاؿ في تعديد القجرة الخيادية لمسشغسة

(، وىي أعمى 0.924بكيسة ) اليقظة الريادية، فقج سجل أعمى ارتباط مع اءنظم العسل عالية الأدأما بالشدبة لستغيخ 
قيسة في الججوؿ، مسا يذيخ إلى أف تظبيق نغؼ العسل عالية الأداء يسثل العامل الأكثخ تأثيخًا في تعديد اليقغة الخيادية 

 .مقارنة ببكية الستغيخات

الستغيرات التشظيسية والقيادية في تعزيز اليقظة الريادية، وبذكل عام، تعكس ىذه الشتائج وجهد تكامل قهي جدًا بين 
كسا تذير إلى أن أي تحدن في أحد الستغيرات سيشعكس إيجابيًا عمى بقية الستغيرات، وىه ما يدعم الانتقال إلى 

في بعض  2.92اختبار فرضيات التأثير. كسا أن ارتفاع معاملات الارتباط إلى مدتهيات عالية جدًا )أكثر من 
، وىه ما يدتدعي التحقق مشو في (Multicollinearity) الحالات( قد يذير إلى احتسال وجهد تداخل مفاهيسي
 .تحميل الانحدار أو الشسذجة الييكمية لزسان دقة الشتائج
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( اختبار علاقة الارتباط بين متغيرات البحث9جدول )  

Correlations 

الرشاقة  
 التنظٌمٌة

القٌادة 
 التحوٌلٌة

العمل نظم 
 عالٌة الاداء

الٌقظة 
 الرٌادٌة

الرشاقة 
 التنظٌمٌة

Pearson 
Correlation 

1 .886** .852** .845** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 012 012 012 012 

القٌادة 
 التحوٌلٌة

Pearson 
Correlation 

.886** 1 .908** .900** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 012 012 012 012 

نظم العمل 
عالٌة 
 الاداء

Pearson 
Correlation 

.852** .908** 1 .924** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 012 012 012 012 

الٌقظة 
 الرٌادٌة

Pearson 
Correlation 

.845** .900** .924** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 012 012 012 012 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (.SPSSمخرجات برنامج ) السردر:

 ثبٍَب : فشضٍت انخأثٍش

ٚ  انششبقت انخُظًٍٍت حش١ش ٔخائح حح١ًٍ الأحذاس ا١ٌٙىٍٟ إٌٝ ٚخٛد علالاث صبب١ت ِخفاٚحت اٌمٛة ب١ٓ اٌّخغ١شاث اٌّضخمٍت 

إر أظٙشث إٌخائح أْ اٌّضاس اٌّباشش ِٓ  .انٍقظت انشٌبدٌتٚاٌّخغ١ش اٌخابع الأداء َظى انؼًم ػبنٍت ٚ وانقٍبدة انخذىٌهٍت 

، (P = 0.001) ِع ل١ّت احخّا١ٌت (β = 0.71) ٔضب١ًا ِشحفعتخاء بم١ّت حمذ٠ش٠ت  انٍقظت انشٌبدٌت ئنى انششبقت انخُظًٍٍت 

انششبقت ٠ٚعىش رٌه أْ اٌّخغ١ش  .دال ئدصبئًٍب(، ِّا ٠ذي عٍٝ أْ ٘زا الأثش 0.0.ِٓ ِضخٜٛ اٌذلاٌت اٌّعخّذ ) الًٟٚ٘ 

ضّٓ إٌّٛرج اٌّمخشذ، ٚ٘ٛ ِا لذ ٠ش١ش  انٍقظت انشٌبدٌت٠ضُٙ بشىً ِباشش ِٚؤثش فٟ حفض١ش اٌخغ١شاث فٟ  انخُظًٍٍت 

 .حخٍّتالأثش اٌّباشش أٚ إٌٝ ٚخٛد أدٚاس ِباششة ِ لٛةإٌٝ 

، انٍقظت انشٌبدٌت٠ّخٍه أثشًا ِباششًا ِٛخبًا ٚدالًا إحصائ١ًا عٍٝ وانقٍبدة انخذىٌهٍت فٟ اٌّمابً، أظٙشث إٌخائح أْ اٌّخغ١ش 

وانقٍبدة ٠ٚش١ش رٌه إٌٝ أْ اٌز٠ادة فٟ  .(P < 0.001) ِع دلاٌت عا١ٌت (β = 0.276) ح١ث بٍغج ل١ّت ِعاًِ اٌّضاس

، ِّا ٠عىش أ١ّ٘ت ٘زا اٌّخغ١ش فٟ حفض١ش اٌضٍٛن اٌب١ٕٛٞ ٌٍّخغ١ش انٍقظت انشٌبدٌتٍّٛس فٟ حؤدٞ إٌٝ ححضٓ ِانخذىٌهٍت 

 .اٌخابع داخً إٌّٛرج

ِماسٔت ببم١ت اٌّخغ١شاث اٌّضخمٍت، إر  انٍقظت انشٌبدٌت٠عُذ الأوثش حأث١شًا عٍٝ  انقٍبدة انخذىٌهٍتوّا ب١ّٕج إٌخائح أْ اٌّخغ١ش 

ٚحؤوذ ٘زٖ إٌخ١دت اٌذٚس  .(P < 0.001) ٚبّضخٜٛ دلاٌت ِشحفع خذاً (β = 0.79) صدًّ أعٍٝ ل١ّت ِعاًِ ِضاس

ا فٟ إٌّٛرج ا١ٌٙىٍٟ اٌّمخشذ، ٠ّٚىٓ   انقٍبدة انخذىٌهٍتاٌّحٛسٞ ٌـ  ًّ فٟ حعز٠ز اٌّخغ١ش اٌخابع، ِّا ٠دعٍٗ ِخغ١شًا حاص

 .انٍقظت انشٌبدٌتاعخباسٖ ألٜٛ ِخٕبئ بـ 

 (XA, XB, XC, XD) أظٙشث خ١ّع اٌّؤششاث اٌّشحبطت باٌّخغ١شاث اٌىإِت، فمذ ًَىرج انقٍبطأِا عٍٝ ِضخٜٛ 

ا١ٌمظت  ٌـ YA, YB, YC ؛W3000 ٌـ WA, WB, WC ؛Q2000 ٌـ QA, QB, QC, QD اٌششالت اٌخٕظ١ّ١ت ؛ ٌـ

ًٍب، ِّا ٠عىش (P < 0.001) ِعاِلاث حح١ًّ ِشحفعت ٚداٌت إحصائ١ًا (اٌش٠اد٠ت ٘زٖ ٠ٚؤوذ لذسة  صذقبً حقبسبٍبً ػبن
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إٌٝ اصخمشاس اٌخمذ٠شاث الإحصائ١ت  C.R اٌّؤششاث عٍٝ حّث١ً ِخغ١شاحٙا اٌىإِت بىفاءة0 وّا حش١ش اٌم١ُ اٌعا١ٌت ٌّعاِلاث

 .ِٚٛثٛل١ت اٌم١اس

ٚف١ّا ٠خعٍك بعلالاث الاسحباط ب١ٓ اٌّخغ١شاث اٌّضخمٍت، فمذ أظٙشث إٌخائح ٚخٛد علالاث اسحباط ِٛخبت ٚداٌت إحصائ١ًا 

انششبقت ، ٚوزٌه ب١ٓ َظى انؼًم ػبنٍت الاداء وانقٍبدة انخذىٌهٍت و، ٚب١ٓ وانقٍبدة انخذىٌهٍت  و انخُظًٍٍت  انششبقتب١ٓ 

، ٚ٘ٛ ِا ٠ذي عٍٝ ٚخٛد حشابط ب١ٕٛٞ ِٕطمٟ ب١ٓ ٘زٖ اٌّخغ١شاث دْٚ اٌٛصٛي  َظى انؼًم ػبنٍت الاداء و انخُظًٍٍت 

 .(Multicollinearity) ١اب ِشىٍت اٌخعذد اٌخطٟإٌٝ ِضخٜٛ الاسحباط اٌعاٌٟ اٌّفشط، ِّا ٠ش١ش إٌٝ غ

فمذ أظٙشث أْ اٌّخغ١شاث اٌىإِت حّخٍه حبا٠ًٕا دالًا إحصائ١ًا، فٟ ح١ٓ خاءث حبا٠ٕاث  (Variances) أِا ٔخائح اٌخبا٠ٓ

أخطاء اٌم١اس ضّٓ اٌحذٚد اٌّمبٌٛت، ِّا ٠عىش خٛدة ِلاءِت إٌّٛرج ٚاصخمشاسٖ الإحصائ0ٟ ٚحش١ش ٘زٖ إٌخائح 

 .ِدخّعت إٌٝ أْ إٌّٛرج ا١ٌٙىٍٟ ٠خّخع بذسخت عا١ٌت ِٓ الاحضاق اٌذاخٍٟ ٚاٌمذسة اٌخفض١ش٠ت

ًٍب بذسجت كبٍشة، يغ بشوص َظى انؼًم ػبنٍت  بُبءً ػهى يب عبق، ًٌكٍ الاعخُخبج أٌ انًُىرج انًقخشح يذػىو حجشٌب

فً دٍٍ نى ٌثبج وجىد ، انٍقظت انشٌبدٌت فًكؼىايم يإثشة جىهشٌت انششبقت انخُظًٍٍت  ووانقٍبدة انخذىٌهٍت  الاداء

أو  انخفبػهٍت، الأيش انزي ٌفخخ انًجبل أيبو دساعبث لادقت لاخخببس الأدواس انششبقت انخُظًٍٍت  حأثٍش يببشش يؼُىي نـ

وهزا ٌذل ػهى قبىل فشضٍبث انبذث انشئٍغت وٌجٍب ػٍ  داخم انًُىرج انبٍُىي اثانًخغٍش ِغٍش انًببششة نهز

وبشكم ػبو، ٌإكذ جذول انقشاس أٌ انًُىرج انًقخشح يذػىو يٍ خلال , ث وٌذق اهذاف انبذث آَفت انزكشانخغبؤلا

قبىل غبنبٍت انفشضٍبث، يغ حببٌٍ واضخ فً انقىة انخفغٍشٌت نهًخغٍشاث انًغخقهت، الأيش انزي ٌؼضص يٍ يصذاقٍت 

 .ببششة فً انذساعبث انًغخقبهٍتانًُىرج وٌفخخ انًجبل أيبو حذهٍلاث أكثش حؼًقبً نهًغبساث غٍش انً
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 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:

 ( انًُىرج انًخكبيم نخأثٍش انًخغٍشاث6انشكم )

 (انقٍى انًؼٍبسٌت نًُىرج انخأثٍش انًخكبيم04جذول )

   
Estimate S.E. C.R. P 

 *** 1.771 055. 710.  اٌششالت اٌخٕظ١ّ١ت ---> ا١ٌمظت اٌش٠اد٠ت

اٌش٠اد٠تا١ٌمظت   *** 4.267 065. 730. ٔظُ اٌعًّ عا١ٌت الاداء ---> 

 *** 9.884 052. 790. اٌم١ادة اٌخح١ٍ٠ٛت ---> ا١ٌمظت اٌش٠اد٠ت

QB <--- 41.062 027. 1.095 ٔظُ اٌعًّ عا١ٌت الاداء *** 

WB <--- 43.323 023. 997. اٌم١ادة اٌخح١ٍ٠ٛت *** 

YA <--- 37.852 030. 1.151 ا١ٌمظت اٌش٠اد٠ت *** 

YB <--- 41.722 026. 1.101 ا١ٌمظت اٌش٠اد٠ت *** 
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Estimate S.E. C.R. P 

YC <--- 25.982 029. 747. ا١ٌمظت اٌش٠اد٠ت *** 

XC <--- 29.438 037. 1.097  اٌششالت اٌخٕظ١ّ١ت *** 

XA <--- 15.864 046. 723.  اٌششالت اٌخٕظ١ّ١ت *** 

XB <--- 34.746 035. 1.204  اٌششالت اٌخٕظ١ّ١ت *** 

XD <--- 27.417 036. 976.  اٌششالت اٌخٕظ١ّ١ت *** 

QA <--- 29.275 033. 979. ٔظُ اٌعًّ عا١ٌت الاداء *** 

QC <--- 23.286 041. 963. ٔظُ اٌعًّ عا١ٌت الاداء *** 

QD <--- 27.121 035. 963. ٔظُ اٌعًّ عا١ٌت الاداء *** 

WA <--- 36.654 027. 985. اٌم١ادة اٌخح١ٍ٠ٛت *** 

WC <--- 41.272 025. 1.018 اٌم١ادة اٌخح١ٍ٠ٛت *** 

 (.Amosمخرجات برنامج ) السردر:

الرابع: الاستنتاجات والتىصيات(المبحث )  

 الاستنتاجات أولا : 

أعيخت نتائج الجراسة وجؾد مدتؾى متؾسط إلى مختفع مؽ تظبيق الستغيخات التشغيسية )الخشاقة التشغيسية، الكيادة   -1
 .العسل عالية الأداء( داخل السشغسةالتحؾيمية، نغؼ 

تبيؽ أف ىشاؾ علبقات ارتباط مؾجبة قؾية وذات دلالة إحرائية بيؽ جسيع متغيخات الجراسة، مسا يعكذ وجؾد  -2
 .تكامل واضح بيشيا

أثبتت الشتائج أف الخشاقة التشغيسية تديؼ بذكل معشؾي في تعديد اليقغة الخيادية مؽ خلبؿ قجرة السشغسة عمى  -3
 .مع التغيخات البيئية التكيف

أعيخت الجراسة أف الكيادة التحؾيمية تمعب دورًا محؾريًا في تعديد سمؾكيات الابتكار والاستجابة لمتغيخات داخل  -4
 .السشغسة

بيشت الشتائج أف نغؼ العسل عالية الأداء تسثل أحج أىؼ العؾامل السؤثخة في تعديد اليقغة الخيادية، مؽ خلبؿ تظؾيخ  -5
 .ميؽ وتحفيدىؼميارات العام

كذفت نتائج التحميل أف الستغيخات السدتقمة مجتسعة تفدخ ندبة كبيخة مؽ التبايؽ في اليقغة الخيادية، مسا يجؿ عمى  -6
 .قؾة الشسؾذج البحثي

أعيخت الجراسة أف ىشاؾ تفاوتًا في مدتؾى تظبيق بعض الأبعاد، حيث بخزت جؾانب القؾة في الكيادة والتقييؼ،  -7
 .في السخونة والتسكيؽمقابل ضعف ندبي 

 .أكجت الشتائج أف العيشة تستمػ مدتؾى عمسي وخبخة ميشية عالية، مسا يعدز مؽ مؾثؾقية الشتائج ودقتيا -8
تبيؽ أف ارتفاع معاملبت الارتباط قج يذيخ إلى وجؾد تكامل قؾي بيؽ الستغيخات، مع احتساؿ وجؾد تجاخل مفاليسي  -9

 .بيشيا
 

 لتىصياتثانيا : ا
مسارسات الخشاقة التشغيسية مؽ خلبؿ تبشي استخاتيجيات مخنة تداعج السشغسة عمى التكيف ضخورة تعديد  -1

 .الدخيع مع التغيخات البيئية
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العسل عمى تظؾيخ الكيادات الإدارية وتجريبيا عمى تبشي أساليب الكيادة التحؾيمية لتعديد الابتكار وتحفيد  -2
 .العامميؽ

خلبؿ التخكيد عمى تشسية السيارات وتحفيد العامميؽ وتؾسيع نظاؽ  تعديد تظبيق نغؼ العسل عالية الأداء مؽ -3
 .السذاركة في اتخاذ القخار

 .دعؼ بيئة العسل التشغيسية بسا يعدز اليقغة الخيادية، مؽ خلبؿ تذجيع الابتكار واستذعار الفخص السدتقبمية -4

 .مع متظمبات التغييخ التشغيسيالاىتساـ بتظؾيخ بخامج تجريبية مدتسخة لخفع كفاءة العامميؽ بسا يتلبءـ  -5

تقميل الاعتساد عمى الأساليب التقميجية في الإدارة، والاتجاه نحؾ تبشي مسارسات إدارية حجيثة قائسة عمى  -6
 .السخونة والتكيف

 .تعديد ثقافة التعاوف والتؾاصل داخل السشغسة بسا يديؼ في تحديؽ تجفق السعمؾمات واتخاذ القخارات -7

 .ت التشغيسية التي أعيخت ضعفًا ندبيًا، مثل التسكيؽ والسخونة، والعسل عمى تحديشيامخاجعة بعض السسارسا -8

 .تذجيع إجخاء دراسات مدتقبمية تتشاوؿ متغيخات إضافية قج تديؼ في تعديد اليقغة الخيادية داخل السشغسات -9
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