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Abstract 

This study aims to analyze the role of transformational leadership in 

enhancing organizational creativity at private universities in Maysan 

Governorate, while testing the mediating role of strategic agility in this 

relationship. The study stems from a problem characterized by limited 

adoption of modern leadership practices and weak deployment of strategic 

agility in the educational environment, which may negatively affect the level 

of organizational creativity. The study adopted a descriptive-analytical 

methodology: data were collected from a sample of administrative leaders at 

private universities using a questionnaire as the primary tool for analysis. A 

total of 120 questionnaires were distributed and 118 were retrieved. The 

results showed that the level of transformational leadership was moderate to 

somewhat high, while organizational creativity recorded a good level. 

Strategic agility was found to be achieved at a moderately positive level, 

with particular strength in the dimensions of speed and core capabilities. 

Statistical analysis results revealed strong, positive, and significant 

correlations among the study variables: the correlation coefficient between 

transformational leadership and organizational creativity was 0.838, and 

between transformational leadership and strategic agility was 0.807, 

confirming their structural interrelationships. The results also demonstrated 

both a direct and an indirect effect of transformational leadership on 

organizational creativity through strategic agility as a mediating variable. 

The study contributes by offering an integrated analytical model that 

illustrates the mechanism by which the effect of transformational leadership 

is transmitted to organizational creativity via strategic agility, thereby 

enhancing theoretical and practical understanding of organizational 

relationships in the higher education sector. The study recommends 
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 : الوستخلص

اخخببس انذوس حهذف هزِ انذساست ئنً حسهُم دوس انمُبدة انخسىَهُت فٍ حؼضَض الإبذاع انخُظًٍُ فٍ اندبيؼبث الأههُت بًسبفظت يُسبٌ، يغ 

انىسُظ نهششبلت الاسخشاحُدُت فٍ هزِ انؼلالت. حُطهك انذساست يٍ يشكهت يفبدهب يسذودَت حبٍُ انًًبسسبث انمُبدَت انسذَثت وضؼف 

 حىظُف انششبلت الاسخشاحُدُت فٍ انبُئت انخؼهًُُت، يًب لذ َُؼكس سهببً ػهً يسخىي الإبذاع انخُظًٍُ. واػخًذث انذساست انًُهح انىصفٍ

ًج انخسهُهٍ، زُث حى خًغ انبُبَبث يٍ ػُُت يٍ انمُبداث الإداسَت فٍ اندبيؼبث الأههُت ببسخخذاو الاسخببَت كأداة سئُسُت نهخسهُم, ارا ح

( . وأظهشث انُخبئح أٌ يسخىي انمُبدة انخسىَهُت خبء بًسخىي يخىسظ يبئم ئنً الاسحفبع، فٍ 111( وكبٌ انًسخشخغ يُهب )120حىصَغ )

الإبذاع انخُظًٍُ يسخىي خُذاً، كًب حبٍُ أٌ انششبلت الاسخشاحُدُت يخسممت بذسخت يخىسطت ئَدببُت، يغ حًُض فٍ بؼذ انسشػت  زٍُ سدم

وانًمذساث اندىهشَت. وكشفج َخبئح انخسهُم الإزصبئٍ ػٍ وخىد ػلالبث اسحببط يىخبت ويؼُىَت لىَت بٍُ يخغُشاث انذساست، ئر بهغ 

(، يًب َإكذ 0.100(، وبٍُ انمُبدة انخسىَهُت وانششبلت الاسخشاحُدُت )0.131بدة انخسىَهُت والإبذاع انخُظًٍُ )يؼبيم الاسحببط بٍُ انمُ

انخشابظ انبُُىٌ بُُهب. كًب أثبخج انُخبئح وخىد حأثُش يببشش وغُش يببشش نهمُبدة انخسىَهُت فٍ الإبذاع انخُظًٍُ يٍ خلال انششبلت 

هى انذساست فٍ حمذَى ًَىرج حسهُهٍ يخكبيم َىضر آنُت اَخمبل حأثُش انمُبدة انخسىَهُت ئنً الإبذاع الاسخشاحُدُت كًخغُش وسُظ. وحس

انخُظًٍُ ػبش انششبلت الاسخشاحُدُت، يًب َؼضص انفهى انُظشٌ وانخطبُمٍ نهؼلالبث انخُظًُُت فٍ لطبع انخؼهُى انؼبنٍ. وحىصٍ انذساست 

وحطىَش انششبلت الاسخشاحُدُت، وحهُئت بُئت حُظًُُت داػًت نلإبذاع، بًب َسهى فٍ حسمُك  بضشوسة حؼضَض يًبسسبث انمُبدة انخسىَهُت،

 .انخًُض انًإسسٍ والاسخدببت انفؼبنت نهخغُشاث انبُئُت

 .: انمُبدة انخسىَهُت، انششبلت الاسخشاحُدُت، الإبذاع انخُظًٍُالكلواث الوفتاحيت

 

 

  :الطقدمة

شههتبا بيئاتههلا بيميس ا هها بياتلوههتم ساههط ا يمةههلتقا  م تهها بيم،ههبل بيمةيطيههطدة  دبيتطياهها  د  ههل م  ههبم بيايل ةهها  
سئيهة سسهلياإ ا بت ها  ب قها ةهل تم قلهى بيمة ه   –بلأيت بيةي  تض قلى بيايسالا  د س ال بياؤسةلا بيمتل ا ا 

كلف ها ياطبدتها بيماهبالا بيتبهيها  صهح سوهال يهض بي هتدتي يع هةه بيامغاتبا. ديهص ستهب بيياهلال بيد ل اها بيم،لاباها 
بيمههة ستكههث قلههى ا ههببر بيمغااههت ب اتههلصة  ههة  القيااة ا الويهيةيااةسئيههة س اههلا ي ل اهها يت هها ديئمةههتم  د ههة ي،ههبيمتل 

له ص سُتهب بيد هل م بيماط ل ها يهض ساقهت بيا ه.سلطك بلأ تب  دبيايسالا  دستث ث ةبتستص قلى ب صمةلت دبيمتب هب بياةهمات
ب  بت ههها بياتلوهههتم بهماليهههلي  هههة بلأ ص هههلا بياب قههها  ياهههل يتهههل يهههض  دت  لقهههح  هههة سا اهههث بيتهههليلاض  د يهههل  بيهههت   
بياةهههم،ئل ا  دستث هههث بيدههه ص بيميس ا ههها بيببقاههها يهصهههببي. اا سةهههتص ههههةه بيد هههل م  هههة ت هههع يةهههمط  ب يمهههثبل بيميس اهههة  

ب صمةههههلت  يههههض رههه ي سلقاتهههههل  هههة بيدهههه ص دبياتم،ههههببا  دسشهههت ع بيم ةاههههت بيوههه ب  دسههههط ات صاتهههها قاهههح يا ههههثم قلهههى
دبيةلطك لا بيميس ا ا. د ة هةب بية لب  سوال ب صببي بيميس اهة س هب بيتكهلاث بلأسلسه ا يما،اهم بيمااهث بياؤسةهة 

د اقههح .دب سههمببيا  رلوهها  ههة بياؤسةههلا بلأال اا هها بيمههة ستماههب اشههرح كئاههت قلههى بياتت هها دبيمرههط ت بياةههمات

strengthening transformational leadership practices, developing strategic 

agility, and preparing an organizational environment that supports 

creativity, contributing to institutional excellence and effective 

responsiveness to environmental changes. 
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قال ا يمةليلا سم اض سطياهب بلأ ةهلت بيتب هبم  دسئياتهل  دسرئ ،تهل  برهح بيايساها  ااهل اةهتص  هة  وظعيطيالإبداع ال
ساةههاض بلأ ب  دستث ههث بي،ههبتم بيميل ةهه ا. دسئههت  سها هها ب صههببي  ههة بيتليتههلا بلأهل هها قلههى ددهه  بيو ههط    سههتبي 

ا ها دبيمةيطيطد هها  دب سهمتلاا يامرلاههلا سههطب يهبدتهل بيااههطي  هة اقههبب  بية هل با بياشههت ا  ديطبااها بيمرههطتبا بيتل
بيتاههح. ا  ست سا،اههم ب صههببي بيميس اههة    مطةهه  قلههى سههط ت بياههطبت  بيال اهها دبياشههت ا  اةههإ  صههح  مرلههإ ددههط  

د ههة زههح بيمغاههتبا بيامةههلتقا بيمههة سشههتبهل .صاتهها سيس ا هها يت هها  دي ههل م ةههل تم قلههى سطد هه  بيرلةههلا  اههط ب صمةههلت
كل هههب بيا هههله ص بياب قههها بيمهههة سترهههج ةهههبتم بيايساههها قلهههى  الرشاااةاة ارااااورا ي ية ههها  صهههت  ي تهههطل بيئاتههها بيولتد

ب سههمتلاا بيةههت تا دبي تليهها يلمغاههتبا  يههض رهه ي بيمة هه  بياةههمات  داقههل م سشههراح بسههمتبس ت لستل ااههل  ههم  ل يههع 
بيماط ل ها دب صهببي بيميس اهة  اا سارهض بيستدف بيامغاتم. دسُتب بيتشلةا ب سمتبس ت ا  ل،ا دوح يتاها صهاض بيد هل م 

 ليايساههلا بيمههة سمامههع صبتدهها  .بيايساهها يههض ساط ههح بيههت   بيد ل اهها ايههى يالتسههلا  تل هها سههبقص ب صمةههلت دبيمتب ههب
قلي ا يهض بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا سةهطت ساقهت ةهبتم قلهى بسهمقالت بي هت   ديطبدتها بيماهبالا  دسا،اهم بيمهطب ت صهاض 

دبيمغاات  يال اتهث  يهض ةهبتستل قلهى ب صهببي. ديهض هيهل  اارهض بييسهت ايهى بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا كامغاهت ب سم،تبت 
دس ط اةتص  ة س ةات بيت ةا صاض بيد ل م بيماط ل ها دب صهببي بيميس اهة   اها ستاهح قلهى ستث هث سهلقات بيد هل م  هة 

بيبتبسهها  ههة سهه لب بيمتكاههث قلههى ةرههلي بيمتلهه ص دسههلسة سها هها هههةه .رلههم صاتهها سيس ا هها يت هها ديا ههثم قلههى ب صمةههلت
بيتلية بلأهلة  هة بيتهتبب  د شهرح رهل   هة يال سها ي ةهلت  بيمهة شهتبا  هة بيةهيطبا بلأراهتم سطسهتلي يلاطزهلي 
 ة قب  بيتليتلا دبيةل لا بلأهل ا  يال  ب  يض  بم بيايل ةا صايتل  د تض قلاتل ضتدتم سئية يالتسلا ا بت ها 

اتبت ا دبيمااههث. د ههة هههةب ب ذههلت  سئههت  بيالدهها ايههى  تبسهها  دت بيد ههل م بيماط ل هها  ههة ستث ههث  ب قهها ي ههالت ب سههم
دقلههى بيههتنص يههض .ب صههببي بيميس اههة  يههع سةههل ط بي ههط  قلههى بيههبدت بيطسهه ط يلتشههلةا ب سههمتبس ت ا  ههة هههةه بيت ةهها

ب  بت ا  ا  ست هيهلك  ، هلي  ةهئ لي  هة  سثب ب ب همالل ااطضطقلا بيد ل م بيماط ل ا دب صببي بيميس اة  ة بلأ ص لا
بيبتبسهههلا بيمهههة سيلديهههئ ههههةه بيت ةههها  هههة بيئاتههها بيتتبي ههها  د سههه ال  هههة ةرهههلي بيمتلههه ص بيتهههلية بلأهلهههة    ههه ي قهههض 
يابد اهها بيبتبسههلا بيمههة ااقههئ  ههة بيههبدت بيطسهه ط يلتشههلةا ب سههمتبس ت ا. ديههض هيههل سياههع سها هها هههةه بيبتبسهها  ههة 

بياال ها ه بيامغاتبا  ة سه لب بيئاتهاتطم بياتتف ا  يض ر ي س،باص  اطال سالالة  ت ط صاض هةيالديا سب هةه بي 

 مظي ية البيث_ الطبيث ارول 

 لاورً : مشكةة البيث

د سه ال بياؤسةهلا بيمتل ا ها  – ة زح بيماط ا بيامةلتقا بيمهة سشهتبهل صاتها بلأقاهلي بياتلوهتم  سوهاائ بيايساهلا 
ةهههبتبستل قلهههى بيمة ههه  دب صمةهههلت ي هههالت ب سهههماتبت ا دسا،اهههم بيمااهههث. دُ تهههب ب صهههببي بيميس اهههة س هههب يرلياههها صمتث هههث  –

بياتسةههثبا بلأسلسههه ا بيمهههة ستماهههب قلاتهههل بيتليتهههلا  هههة ساةههاض دهههط م يوتدلستهههل بيمتل ا ههها دبيااق ههها  ديطبااههها بيمرهههطتبا 
ددهط  س اهلا ي ل اها  تليها ةهل تم قلهى بسهمقالت بياهطبت   بيتلا ا دبيمةيطيطد ا. ا  ست سا،ام ههةب ب صهببي    همص ااتهثي قهض

صطوه تل س هب بلأ اهلا بيد ل اها بي،هل تم  القياة ا الويهيةياةدتنهص بلأها ها بيامثب هبم يا تهطل  .بياشت ا دسطداتتهل  اهط ب صمةهلت
دييتههل  –ا بيتتبي هها قلههى ا ههببر بيمغااههت ب اتههلصة دستث ههث ب صههببي  ا  ست دبةههع بيتب ههب يههض بيتليتههلا بلأهل هها  ههة بيئاتهه

يههل  ههثبي اتههل ة يههض يابد اهها  ههة سئيههة بياالتسههلا بيد ل اهها بياب قهها  دبسههماتبت ب قماههل  قلههى س اههلا  –يال سهها ي ةههلت 
س،لاباهها   سميلسههإ يههع يمرلاههلا بيئاتهها بيميل ةهه ا بيالي هها. بلأيههت بيههةي ةههب  ههيترج سههلالي قلههى يةههمط  ب صههببي بيميس اههة  

الرشاااةاة ديهههض دتههها سرهههت   صهههت ا  .ا قلهههى سا،اهههم بيمااهههث دب سهههمتلاا بي تليههها يلمغاهههتباد اهههب يهههض ةهههبتم ههههةه بياؤسةهههل
كل ب بيا له ص بياب قا بيمة سترهج ةهبتم بيايساها قلهى بيمة ه  بيةهت ع يهع بيامغاهتبا بيئات ها  داقهل م سطد ه   اراورا ي ية
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 هههة ذهههطت بيمرئاهههم بيااهههبد   هههة بياؤسةهههلا  بسهههمتبس ت لستل ااهههل  هههبقص ب صمةهههلت دب سهههمببيا. ا  ست ههههةب بيا تهههطل    هههثبي
دقلهى  .بيمتل ا ا بيتتبي ا     ي قض ناطض آي لا سطز    كل بم يمتث ث بيت ةا صاض بيد ل م بيماط ل ها دب صهببي بيميس اهة

سههلا بيههتنص يههض ددههط  بهماههلل ااقههة يمثب ههب صبتبسهها بيت ةهها صههاض بيد ههل م بيماط ل هها دب صههببي بيميس اههة  ا  ست يتسههص بيبتب
بيةلا،ا تكثا قلى برمالت بيت ةا بياالشتم صاض هة ض بيامغات ض   دت بيمتام  ة سالاح بلأ دبت بيطس را بيمهة ةهب سةهتص 
 ة س ةات هةه بيت ةا اشرح ساقت شاط ي. كاهل ست نليئ ها ههةه بيبتبسهلا سُدت هئ  هة صاتهلا سديئ ها سد  هة ةرلقهلا ناهت 

 .لاتتل قلى صاتا بيمتل ص بيتلية بلأهلة  ة بيتتببستل ا ا  يال ااب يض ايرل  ا ستا ص  م

 د يل ي قلى يل سئم  سماب  يشرلا بيااا  ة يالديا ب دلاا قض بيمةل ي بيتا ج بلآسة:

ايى سي يب  سةتص بيد ل م بيماط ل ا  ة ستث ث ب صهببي بيميس اهة  هة بيتليتهلا بلأهل ها ااال سها ي ةهلت  ديهل ههط بيهبدت 
 تشلةا ب سمتبس ت ا  ة هةه بيت ةا؟بيطس ط بيةي سؤ ا  بي

 د م تي قض هةب بيمةل ي يتاطقا يض بيمةل  ا بي تع ا: .1

 يل يةمط  سطب ت ساتل  بيد ل م بيماط ل ا يب  ي ل با بيتليتلا بلأهل ا  ة يال سا ي ةلت؟  .2

 يل يةمط  ب صببي بيميس اة  ة هةه بيتليتلا؟  .3

 ةا ب سمتبس ت ا  ة يالتسلستل ب  بت ا؟ ايى سي يب  سمئيى هةه بيتليتلا ي تطل بيتشل .4

 يل ذئ تا بيت ةا صاض بيد ل م بيماط ل ا دب صببي بيميس اة؟  .5

 هح سؤ ي بيتشلةا ب سمتبس ت ا  دتبي دس رلي يتيط لي  ة ستث ث سلقات بيد ل م بيماط ل ا قلى ب صببي بيميس اة؟  .6

 :اىطية البيث: ثةنيةً 

بيااا  ة كط   اةتى ايى س،هباص اسهتلل يتت هة يمةليهح  هة يتهلي ب  بتم دبيةهلطك بيميس اهة سماقح بلأها ا بيتلا ا يتةب 
يض ر ي بيت ط صاض ي له ص  ب قها سماقهح  هة بيد هل م بيماط ل ها  دبيتشهلةا ب سهمتبس ت ا  دب صهببي بيميس اهة ضهاض  اهطال 

تبا  ة بلأ ص لا ب  بت ا بياتلوتم. كال ارمةهإ سالالة دب ب  دهط يل اتث  يض  تص بيت ةلا بيامببرلا صاض هةه بيامغا
بيااهههها سهاامهههه  يههههض يتليتمهههه  ي تههههطم يتتف هههها دبضههههاا سماقههههح  ههههة  ههههبتم بيبتبسههههلا بيمههههة سيلديههههئ بيههههبدت بيطسهههه ط يلتشههههلةا 

 ب سمتبس ت ا  ة س ةات بيت ةا صاض بيد ل م بيماط ل ا دب صببي بيميس اة  د س ال  ة بيئاتا بيتت  ا دبيتتبي ا

بلأها ههها بيتال ههها يتهههةب بيااههها يهههض ةبتسههه  قلهههى س،هههباص  مهههلاس دسطوههه لا سرئ د ههها اارهههض ست سةهههتص  هههة ساةهههاض دبةهههع سياهههع 
بياالتسلا ب  بت ها  هة بيتليتهلا بلأهل ها  اا  هط ت يلد هل با بيتليم ها  تاهلي سقاهم ية   ها سطز ه  بيد هل م بيماط ل ها  هة 

ت  بيااا بيبدت بيااطي يلتشلةا ب سهمتبس ت ا  هة سارهاض بياؤسةهلا سا اث بيتليلاض دستث ث صاتا بيتاح ب صببع ا. كال  ئ
بيمتل ا هها يههض بيمة هه  بيةههت ع يههع بيمغاههتبا بيئات هها ديطبدتهها بيماههبالا بيميل ةهه ا  بلأيههت بيههةي اةههتص  ههة ستث ههث بسههمببيمتل 

 دس طةتل بياؤسةة. 

 : ثةلثةً : اىداف البيث

  ي ههل با بيتليتههلا بلأهل هها  ههة يال سهها ي ةههلت  يههض رهه ي سالاههح ساب ههب يةههمط  سههطب ت ساتههل  بيد ههل م بيماط ل هها يههب .1
يالتسهلستص بيد ل اها ديههب  سئيهاتص لأسهلياإ بيما اههث دبيمهلقات ب اتهلصة  ههة بيتهليلاض  ااهل اترههج ةهبتستص قلهى ا ههببر 

 بيمغاات بيميس اة بيارلطب.
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ه بياؤسةههلا قلههى سطياههب بلأ ةههلت بيمتههتف قلههى يةههمط  ب صههببي بيميس اههة  ههة بيتليتههلا بلأهل هها  يههض  اهها ةههبتم هههة .2
 بيتب بم دسئياتل دسرئ ،تل  اال اةتص  ة ساةاض بلأ ب  بياؤسةة دستث ث بيمااث بيميل ةة.

يةهمط  سئيهة بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا  هة ههةه بيتليتهلا  يهض ره ي بسمةشهلف يهب  ةهبتستل قلهى بيمة ه  يهع   ي هل  .3
  م  ل يع يمرلالا بيئاتا بيب يلي ر ا. بيمغاتبا بيئات ا  داقل م سطد   بسمتبس ت لستل اال

سالاح ذئ تها بيت ةها صهاض بيد هل م بيماط ل ها دب صهببي بيميس اهة  د  هلت يهب  سهلقات بياالتسهلا بيد ل اها بيماط ل ها  هة  .4
 ستث ث بيةلطك ب صببقة  برح بيايساا.

بيماط ل هها دب صههببي بيميس اههة  يههض رهه ي ساب ههب برماههلت بيههبدت بيطسهه ط يلتشههلةا ب سههمتبس ت ا  ههة بيت ةهها صههاض بيد ههل م  .5
 يب  استليتل  ة ستث ث سد س ةات هةه بيت ةا اشرح نات يالشت.

 : رابعةً : الطخطط الفرضي لةبيث

 

 

 

 

 

 

 

 من اعدا  البةحثة

 خةمسةً: فرضيةت البيث

  دب صببي بيميس اة سطدب ق ةا بتسالا يتيط ا ابا   يا ا  لا ا صاض بيد ل م بيماط ل ا 

   سطدب ق ةا بتسالا يتيط ا ابا   يا ا  لا ا صاض يلد ل م بيماط ل ا دبيتشلةا ب سمتبس ت ا 

   سطدب ق ةا بتسالا يتيط ا ابا   يا ا  لا ا صاض بلأصببي بيميس اة دبيتشلةا ب سمتبس ت ا 

    ل ا قلى ب صببي بيميس اة طدب سلقات يتيطي نات يالشت اد   يا ا  لا ا يلد ل م بيماط 

 طدب سلقت يتيطي يالشت اد   يا ا  لا ا يلد ل م بيماط ل ا قلى بيتشلةا ب سمتبس ت ا  

 طدب سلقت يتيطي يالشت اد   يا ا  لا ا يلتشلةا ب سمتبس ت ا قلى ب صببي بيميس اة  

 ر ي بيتشلةا ب سمتبس ت ا  طدب سلقت اد   يا ا  لا ا يلد ل م بيماط ل ا قلى ب صببي بيميس اة يض 

 

بيامغات 
بياةم،ح بيد ل م 

 بيماط ل ا
 بيملقات بياقلية
  ل ث ب يتلية

 انًخغُش انىسُظ 

انششبلت 

 الاسخشاحُدُت

 وضىذ انشؤَت

انًمذساث 

 اندىهشَت

اخخُبس انهذف 

 الاسخشاحُدٍ 

 انًخغُش  انخببغ 

 الابذاع انخُظًٍُ

 انطلالت

 الاصبنت

 انًشوَت
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 ال ةنب الظعري  الطبيث الثةني

 القية ا الويهيةيةالطوغير الطسوقل 

 أور : مفيهم القية ا الويهيةية

سةميب بيد ل م بيماط ل ها ايهى سا اهث بلأ هتب  ارهتب ناهت س،لاباها اا اتاهح بي،لاهب بيماهط لة قلهى ستث هث يتيط هلا بيات دسهاض 
ب صببع هها يلمتليههح يههع بياشههر ا سقيههل  س ب  بياتههلل كاههل اةههتى ايههى ااةههلصتص بيق،هها دب  مههتبل دب قتههلب دسيشهه ط ةههبتبستص 

ستله ي ل س  دسا اثهص قلى بياشلتكا بي لقلا  ة ا تل  سهببف بيايساا دسمااث هةه بيد ل م اةهتاتل بياةهمات  اهط بيمغااهت 
 (. Deng et al., 2023:641بيولتد ا )دبيمرط ت بيبباص يلايساا ياطبااا بيماط ا بيببرل ا د 

دقلى بيتنص يض ب مشلت ي تهطل بيد هل م بيماط ل ها ا  س ه     هثبي ارمي ه  اتهد بيغاهطض دةهب قتل هئ اتهد بيبتبسهلا ههةب 
بييطي يض بيد ل م قلى س   بي،بتم قلى سطب م بيطسلاح يع بلأهببف داقل م سشراح بياؤسةلا يما،ام نلالا ا ةهل  ا تف تها 

لا سر ي ها يهع بيمتكاهث قلههى سلئ ها ب  م لدهلا بيسهلهتم دبيالذيها يلات دسههاض دبسهمقالت ذلةهلستص بي، هط    ههببر دسرلته
سغااتبا ي، ط م ديض هةب بيايرلم اةتى بي،لاب بيماط لة ايى ت هع دقهة يت دسه   ال م لدهلستص دساط هح ههةب بيهطقة ايهى 

 ,.Ystaas et alما،اهم بيهةبا  هة  رهلب قالتهص بياتيهة )سرلتهلا دسههببف يا هثم ياهل  هيترج قلهى  ب م ها بلأ هتب  ي
2023:85  . ) 

د ت  بيال قطت ست بيد ل م بيماط ل ا ستبف ايى ب تس،ل  ااةمط  س ب  بيات دساض دسيا ا ةبتبستص بيةبس ها  كاهل ساقهح س هلق ي 
بيا هههلاا بيتليههها د ةهههم اب بي،لاهههب   يلي ر يهههل صهههاض بي،لاهههب دبي ت هههم صتهههبف ستث هههث بيما اهههث دستهههلد  بيا هههليل بي ت اههها ي هههليل 

بيماههط لة يههض سههالس  بيشو هه ا دقيلوههت بيتههةب بيولوهها اهه  يت ههع يةههمط  سرلتههلا بلأ ههتب  دساراههيتص يههض سا،اههم بلأ ب  
 (. Gebreheat et al., 2023: 67) بلأيقح قلى يومل  بياةمط لا 

ف ايهههى سارهههاض بي،لاهههب يههض بيمتليهههح ا تلي ههها يهههع دُ يسههت ايهههى بيد هههل م بيماط ل ههها كيم تهها يمرهههطت بياالتسهههلا بيد ل اههها اا ستههب
بيامغاهههتبا بيتليا هههها بياتلوهههتم دستث ههههث ةهههبتم بيتههههليلاض قلهههى ب  تههههل  دبيميا ههها بيةبس هههها يهههع اشههههتباتص  هههة بياتههههلل بيالي هههها 

اليتببيها دبياةم،ئل ا د  ل م دقاتص الي، لال بيتليا ا بياتاا دةب سزتتا بيبتبسلا ست ههةب بييهطي يهض بيد هل م  هتساط ااتلص يهل 
 (. Adeoye et al., 2025: 14-30دبيتضل بيطز  ة يلتليلاض )

 ثةنية: أىطية القية ا الويهيةية: 

سةمةإ بيد ل م بيماط ل ا سها ا اليغها  برهح سي ييساها اا ساقهح س هب بيتطبيهح بيتطهت ها بيمهة سهؤقت  هة سطدتهلا بياؤسةها 
يهض ره ي  دتههل بيااهطتي  هة  قهص قال هلا بيمغااهت بيميس اهة   اط بيمرطت دسا،ام يطبةع سيل ة ا يمااثم دسئهت  سهاامتهل

 اههها س،هههطل بيايساهههلا صمورههه ط ههههةه بيتال هههلا ددضهههع سههههبب تل ااهههل ااريتهههل يهههض بيمة ههه  يهههع بيامغاهههتبا بيئات ههها بيببرل ههها 
 (. Nguyen et al., 2023: 382-392دبيولتد ا دسا،ام سهبب تل ب سمتبس ت ا )

بلأسلسة  ة سي ييساا اا ست  اطهل دسرطتهل اتماب اشرح يالشت قلهى س باتهص دبسهم،تبتهص د تب بلأ تب  بيتليلطت بيتي ت 
بيهههةبسة ناهههت ست بي هههغطا دبيسهههتدف بياومل ههها ةهههب سهههؤقت قلهههى سهههطب  تص ياهههل  هههيترج قلهههى بية لسهههلا دب دهههتب با د تهههل  

لا  ههة وههطتم ي،لديهها يلمغااههت قال ههلا بيمغااههت سههطب  كل ههئ ) ه رل هها   سةيطيطد هها    سد اشههت ا ( دةههب سستههت هههةه بيماههبا
ليهها   بتم هههةه  ديههض هيههل سئههت  سها هها بيد ههل م بيماط ل هها  اهها  مرلههإ  تل تههل سئيههة س دبت يمتههب م ددضههع بسههمتبس ت لا  تل

 ( .Alabdali et al., 2024:35بيمغاتبا صتبف  ،ح بيايساا ايى  ليا س  ح دساقت ةبتم قلى بيمة   دبيمااث )
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ب هماههلل بيةئاههت يههض ةئههح قههب  يههض بياههل قاض ييههة بيقال ايههلا  ههة بي،ههتت بيالضههة دسوههاائ يههض برههةا بيد ههل م بيماط ل هها 
بييست ههلا ب اقههت شههتتم ضههاض بياههبرح بياب قهها يلد ههل م دةههب  ههلةح بياههل قطت قطبيههح بيمههة ساةههئمتل هههةه بلأها هها د ارههض 

  ( دهة:  Alameri, 2023: 63سلو  تل  ة ست تا  ،لا كال اكت)

 بيماط ل ا يالتسا بيةلرا اشهرح يرلهم صهح سمته  ايهى س هط د بي ه   لا بياتاها دسارهاض بلأ هتب     سامةت بيد ل م
يهع بيتاههح قلههى سيا ها يتههلتبستص دستث ههث ق،همتص ال  ةههتص اضههل اي ايههى بيةهتة يمةههط ض دالقههلا د هتب قاههح ةههل تم قلههى 

 ب قمال  قلى ابستل  ة س ب  يتليتل.

 طت دبيماةههض يهض ره ي بيمههبت إ اا  مهتك بيمهبت إ سقههتبي يتاهلي  هة س ههطتبا ات ر هلاخ بيد هل م بيماط ل هها ةلصلها يلمره
بيمههلاتاض دبيمثبيهههلستص ديةهههمط لا س باتهههص  هههة يوملههه  يةهههمط لا بيايساهها دةهههب سقئمهههئ بيتب هههب يهههض بيبتبسهههلا دبيمتهههلتب 

ررههطم سسلسهه ا بيمرئ د ها ست صههتبيس بيمهبت إ بيا ههااا دبياي ههةم ا هطتم داههبم سةهتص  ههة ستث ههث  لقل ها بياههب ت ض دسُتهب 
  ة صيل  بي،لاب بيماط لة.

  سيرههطي بيد ههل م بيماط ل هها قلههى اتههب سر ةههة  ماقههح  ههة سااههح بياةههؤدي ا بلأر ي هها دهههط يههل اشههرح قههلي ي يههؤقتبي  ههة
سا اث بلأسالي قلى بيتاح اال  متلد  ي لياتص بيشو  ا سم لي يما،ام ي لاا بيتالقها سد بيايساها بلأيهت بيهةي 

 لطك بيمتلد ة  برح بيايساا.اةتص  ة ستث ث بية

  اارههض ست سستههت بيد ههل م بيماط ل هها  ههة يوملهه  بيايساههلا دقلههى دا ههع يةههمط لستل بيميس ا هها كاههل س تههل ستههب ييلسههاا
يلمتليح يع يومله  بيسهتدف بلأيهت بيهةي دتلتهل ةلصلها يلمرئاهم  هة بيايساهلا بييلداها دكهةيش  هة بيايساهلا بيمهة 

 .سمرلإ ا ببر سغااتبا دةت ا

  : ( Agazu, 2025: 25: ابعة  القية ا الويهيةية)  ثةلثة

ااهههبر بيمهههلقات بياقهههلية قيهههبيل  م هههتف بي،هههل م صطوههه تص  اهههلال صتهههل  هههة بلأ دبت دبيايلوهههإ بيمهههة  الواااةثير الطثاااةلي :-1
اشغلط تل  اا  يست اياتص بيتهليلطت القماهلتهص يقهل ي يلده ص دبلأره ب د ريلهطت يتهص يشهلقت ب قتهلب دب  مهتبل دبيق،ها كاهل 

ليها ستهث  يهض ةبتسه  قلهى بيمهلقات  هة بيتهليلاض ست سلطك بي،لاب ديالتسلس  بيمة سترج  تو  قلهى سا،اهم بيا هلاا بيت
يتهه  د ههة هههةب ب ذههلت  مئيههى بي،ههل م سسههلياإ دسههلطك لا ستتلتههص ةههبدم ا،مههبي صتههل بلآرههتدت يههع يههتدت بيطةههئ ياههل ارةههئتص 

ة بياث ب يض بيم،ب ت دبيق،ا كةيش  مةص هؤ   بي،ل م الياقلي ا ديتبقلم  لدلا بلآرت ض د شلتكطت سسالقتص  هة بياوهلذت بيمه
 ( Agazu, 2025: 25ةب  متتضطت يتل يع بيمثبيتص الياتل ات بلأر ي ا بيتف تا دبيةلطك لا بياتيط ا بيةلي ا ) 

ستههتف ب سههمقلتم بي ةت هها دبيمههة سُتههتف سا ههلي اههليا ث بي ةههتي ال تههل ةههبتم بي،لاههب بيماههط لة قلههى ذههت   اراااوثةرا الفيريااة:-2
د  تتص ايهى ا تبك بياشهر ا بيمهة سطبده  بيتاهح دسشهت تتص قلهى س،هباص  لهطي  س ةلت دب بم سةتص  ة اقلتم س ةات بيملاتاض

يامالا يتل ارتب اصببع ا ايى دل هإ  قهص بلأسهلياإ دبيياهلال بيائمةهتم  هة س ب  بيتاهح كاهل اتاهح بي،هل م بيماط لاهطت قلهى 
ت قيتههل بلأيههت بيههةي اةههتص  ههة ساب ههب بي ههت  دبيمتب ههببا د ،ههلا بي،ههطم دبي ههت   برههح بيايساهها دسيا هها بي،ههبتم قلههى بيمتئاهه

ا تبك بياشههر ا ا ههطتم سدضههل دبيطوههطي ايههى  لههطي ابا دههط م قلي هها  ههمص سي اههةهل صبتدهها كئاههتم يههض ب يمههثبل يههض ةئههح 
 (Greimel, 2023:35 )ضبيملاتا

تص ياهل  ب ته  : سشات ب قمالت ا بي ت اا ايى بهمالل بي،لاهب اات دسه   دا تباه  يطدهط   هتدب  ت اها صاهيارعوبةرية الفر ية-3
ايى بيمتليح يع كهح يطزه  السهلطب  هم  ل يهع بهماليلسه  دب م لدلسه  بيولوها كاهل ااهت  بي،لاهب قلهى سهبت إ بيتهليلاض 
دسههطداتتص ااههل اةههتص  ههة ستث ههث  اههطهص دسرههطتهص بياتيههة د ، ههب صتههل كههةيش بهماههلل بي،لاههب االدههلا بيتههليلاض بيمههة سمةههص 
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د ة بيطةئ   ة  اتاح بي،لاب بيماط لة قلهى صيهل  بيق،ها يتتهص دبيمتهتلف قلهى اليو طو ا اا ات  لدلستص ي ةئ يمرلا،ا 
 (Deng, 2023 : 627–641 ،لا بي،طم دبي ت   ة س باتص يض سدح سرط ته دساةاي   )

: د شلت اي   سا لي اليبب م ا بياةهمط لم ال ه  سسهلطب اتماهب قلهى اقهلتم بيااهل  دسا اهث بيتهليلاض يهض اليةفز الإليةمي-4
بقماههلت بي،لاههب تيههثبي ديقههل ي اامههة  اهه  ااههل اةهههتص  ههة ستث ههث دقههة بيمههلاتاض د تاتههص ي هههببف بياشههمتكا بياتنط ههها  رهه ي

د م ههتف بي،ههل م بيماط لاههطت ارتباههم يمتههب م سشههتع بيمههلاتاض قلههى بلأ ب  بي هها ل دبيتاههح صههتد  دالع هها ياههل اةههتص  ههة 
بي،لاب ايى اةيلي بيملاتاض الها ا بيمتلدت دبيتاح بياشهمتك يهض  ستث ث تد  بي ت م د شت بياال  دبيم ل ي صايتص كال اةتى

سدح صيل  يةم،ئح س  ح دساقت دلاص ا د تاح قلى رلم سطةتلا يشمتكا اةتى بيملاتطت ايى ساد ،تل يع ستث ث بيمهثبيتص 
 ( Agazu, 2025: 25اللأهببف دبيت  ا بياشمتكا يلايساا ) 

 اربداع الوظعيطي الطوغير الهايط 

 أور : مفيهم اربداع الوظعيطي 

اتههب ب صههببي بيميس اههة يههض بياطضههطقلا بيااط هها بيمههة  ساههئ الهماههلل دبسههع يههض ةئههح بيتب ههب يههض بيتلاههل  دبياههل قاض  ههة 
يتهههل ا قلا ههها يمتهههب م يقهههح قلهههص بيهههي ج بيميس اهههة دبيتلهههطل ب ةم هههل اا دب  بت ههها دقلهههص ب دماهههلي بيميس اهههة دب س هههلي 

ايهى كهطت ب صهببي بيميس اهة ااقهح س هب بيتكهلاث بلأسلسه ا  سهماتبت بيايساهلا دةهبتستل قلهى بيمة ه   بيميس اة د تط  ايش
يع بيامغاتبا بياومل ا  ة صاتماتل بيببرل ا دبيولتد ا    ي قض  دته  ة ستث ث يةمط  بي لقل ها بيميس ا ها د  هل م ةهبتستل 

 بيميل ة ا  ة يطبدتا بياؤسةلا بلأرت  بيايل ةا .

بلأ ص هلا دبيبتبسهلا ي تهطل ب صهببي بيميس اهة الهماهلل دبسهع  اها سهتى بيتب هب يهض بياهل قاض ايهى ستت  ه  كهح  د ،هلي  سيلديئ
يطدتهها  سههته بياةههميبم ايههى سطدتلسهه  بيتلا هها دذئ تهها  تبسههم  دُ تههب ب صههببي يههض بييل  هها بيتلا هها زههلهتم يت،ههبم سمةههص صمتههب  

سلهتم ب صببع ا ابستل دسيطي قيلوتهل دي،طيلستل كال  تساط هةب بيمتهب  سا هلي ساتل هل ديالدتهل بلأيت بيةي اترج ست،لب بي
صمال ض بياتل ا بيمة ب مشت  اتل ي تطل ب صببي    ي قهض برهم ف بدمتهل با بيتلاهل  دبياهل قاض اا  هت  ات هتص ب صهببي 

اخ بيمهههة سااهههث بلأ هههتب  صطوههه   قال ههها يةهههماتم  هههة  هههاض  يسهههت اي ههه  آرهههتدت قلهههى س ههه  يتاطقههها يهههض بيةهههالا دبيو هههل
 (.West & Sacramento, 2023: 317بيائبقاض  )

دستساط دةدت ي تطل ب صببي اتب  يض بيا،طي بياتتف ا يقح قلص بيي ج دقلهص ب دماهلي دقلهص بيهي ج ب دماهلقة دُ طوه  
ط  بي هههت ي سد ب صهههببي ال ههه  قال ههها يةهههماتم ديت،هههبم سمرلهههإ دتهههط بي يمتهههب م دقلهههى يةهههمط لا يومل ههها سهههطب  قلهههى بياةهههم

ههههض بيايساههههلا يههههض سةههههتاح يالتسههههلستل ب صببع هههها  بيتاههههلقة سد بيميس اههههة يههههض سدههههح سههههط ات آي ههههلا در ههههلتبا يميطقهههها سارل
:  47دبياال سا قلى ياثستهل بيميل ةه ا ااهل اةهلقبهل قلهى سا،اهم بيمااهث دبيطوهطي ايهى يةهمط لا يم،بيها يهض بلأ ب   ) 

Aloqaily & Al-Zaqeba: 2024.) 

ب صههببي بيميس اههة ال هه  يههث س يههض بي،ههبتبا دب سههمتبب با دبيو ههلاخ بيشو هه ا بيمههة ااملةتههل بلأ ههتب  دبيمههة ااههل اُتههتلف 
يتص يض سطز ه  ايرل هلستص بيةهي ها دبيت،ل ها دب سهم ل م يهض بياهطبت  دب يرل هلا بيامل ها سد بيااريها صتهبف س،هباص س ةهلت  سارل

 ( .Souto, 2022: 805دسق لاتل دقا اتل ) سد دسلاح سد ييمتلا دب بم ستط  اليي ع قلى بيايساا

د ههة ستت هه  آرههت  يسههت ايههى ب صههببي بيميس اههة قلههى س هه  ب  ةههل  الياشههرلا دبيةههتة ايههى ااتههل   لههطي ييلسههاا يتههل يههض 
رهه ي سرئاههم بلأ ةههلت ا ههطتم يةههماتم ديمتههب م د مطةهه   تههل  ب صههببي  ههة هههةب بيةهه لب قلههى سةليههح دتههط  يتاطقهها يههض 

طب ههإ بياشههت ا دبيم،ي هها دبي ي هها اضههل ا ايههى بي،ههبتم قلههى سالاههح بلأ ةههلت دسرط تهههل د شههتهل  برههح بيايساهها بيتطبيههح ييتههل بيت
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 ,.Awan et al   ي قض ةبتم بلأ تب  قلى سطز   ايرل لستص بيةهي ا دب سم ل م ييتل  ة يتليتا بياشر ا بياومل ا )
2022:28) 

س اة صطد  قلل قلى س   يتاطقا يض بيتال لا بيمة  طز  يض ر يتل د يل ي قلى يل سئم اارض بييست ايى ب صببي بيمي
بلأ تب  ةبتبستص بيت،ل ا دبي ةت ا يةمتاياض صطسلاح دسسلياإ دس ةلت ديتلتبا يميطقها سةهتص  هة ساةهاض بيتاهح دبيم لقهح يهع 

دسسلياإ قال ا دةلصلا يلمرئاهم  بياؤقتبا بياومل ا  ة بيئاتا بيميس ا ا كال اُتب كح س طت سد  ةتم دب بم سةميب ايى ةطبقب
 ( Fetrati, Hansen, & Akhavan, 2022 : 85 ة يتلي بيتاح شر ي يض سشرلي ب صببي )

اةيش اتتف ب صببي بيميس اة ال   سئية بيايساا ي ةتم سد سلطك دب ب سطب  ساقح ايش  ة س،باص ييمس سد ربيا دب بم سد 
صبتدا كئاتم قلهى ةهبتم بيايساها دسهتقمتل  هة سئيهة ساقهت يهض  اهط يهض ههةه   ة سرئام يالتسا ا بت ا  ب قا د تماب ايش

 (Rumanti, Rizana, & Achmad, 2023 : 97بلأ الا ب صببع ا )

 ثةنية : أىطية اربداع الوظعيطي 

د بييست سشلتا بيتب ب يض بيبتبسلا دبيااطر ايى بلأها ا بياليغا بيمة ااقلتل ب صببي بيميس اة يلايسالا بياتلوتم اغ
قض ذئ تا  شلذتل  ،هب صايهئ ههةه بيبتبسهلا ست ب صهببي بيميس اهة  لتهإ  دتبي ياطت هلي  هة ستث هث ت هل م بلأقاهلي د تهب س بم 
 تليا يمتث ث بيااثم بيميل ة ا كال اشرح قي تبي سسلس لي يا،ل  بيايساا دبسماتبت  اطهل دسا،ام سهبب تل دُ يسهت ايهى ب صهببي 

اهثم بلأسلسه ا بيمهة ستماهب قلاتهل ا بتم بياؤسةها يما،اهم سههبب تل دس ب  يتليتهل ار هل م دسااهث بلأيهت بيميس اة قلهى س ه  بيتك
بيةي اتتح يض بي تدتي يلايسالا ب سميل  ايى ب صببي بيميس اة القمالته بيا بت بيتا ج يمتث ث ق،ل ا بلأ ب  بيامااث 

بيتطبيهح بلأسلسه ا بيمهة اارهض سطز  تهل يماةهاض ك هل م د لقل ها يب  بيتليلاض اضهل اي ايهى ايهش اُتهب ب صهببي بيميس اهة س هب 
بلأ ب  بياؤسةهههة اا  مههه ل يلايساهههلا بسهههمغ ي ايرل هههلا بلأ هههبي بيتليلههها اشهههرح سيقهههح دب سهههم ل م يهههض ةهههبتبستص يهههض رههه ي 

اةهاض سشت تتص قلى بيااا قض ب صمةلتبا بياةماتم دساب ا  سص بيتاح اال  مطب م يع بيستدف بياا را   ه ي قهض س
دط م بيوبيلا دستث ث بيايل ع يةح يض بي ت  دبيايساا دسا،ام بيمطب ت صاض بيئهتبيس بيمياط ها بياومل ها دب يرل هلا بيال اها 

 (Awan et al., 2022:28دبياشت ا بيامل ا )

سمةهص اليتطياها اُةتص ب صببي بيميس اة  ة  قص بيميا ا بياةمببيا قلى بياب  بيرط هح دسهث ب  سهاامه   هة زهح صاتها يمغاهتم 
بيامةلتقا دبيم،بل بيتلاة دبيمةيطيطدة  اا ا تض ههةب بي هغط بياةهمات قلهى بيايساهلا ضهتدتم ب سهم ل م يهض يطبههإ 
بيتليلاض دسرط ت س لسلستل دس سامتل ده رلتل بيميس اة ديض سصت  س دبت دسها ا ب صببي بيميس اة د ،هلي ياهل سشهلت اي ه  قهب  

 (.Aloqaily & Al-Zaqeba: 2024:  47يض بيال قاض: ) 

 .اةلهص ب صببي بيميس اة  ة سط ات يثبال سيل ة ا يةماتم يلايساا.1
. ؤ ي سئية ب صببي ايى سغااتبا ااتلص ا  ة ه رح ب سمتبس ت ا دب دتب با بيميس ا ا يال ااةض ييلخ بيايساا د تهث  2

 بلأ ب  بياؤسةة.ب س لي دبيمتلدت د تسخ س لسلا بيتليلاض دكلتل قطبيح ستث  
 .اةلقب قلى بامشلف بي،بتبا بيةبس ا ي  تب  د قاتل دسطداتتل  اط سرط ت بيايساا.3
 . طضل ي  تب  يةلتبا بيمرطت دبيمتب ب  برح بيايساا.4
 .اا ث بلأ تب  قلى بيبرطي  ة ييل ةلا بيمابي دبيةتة  اط بيمااث.5
 ص ال  تل ..اةلهص  ة سا،ام بيةبا يب  بيتليلاض د تث  شتطته6
 .ااب  ي  تب  سهبب تص دس طتبستص قض بيتاح د ليملية  ت ع يض ةبتستص قلى ب صببي بياةمات دبيامتب .7
ض بلأ تب  يض بيمغلإ قلى بياتطةلا بيشو  ا بيمة ستام ةبتستص قلى بيمتئات قض ايرل لستص ب صببع ا.8  .اارل
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 :( Zhou , 2024: 347) الوظعيطي  ثةلثة : ابعة  اربداع

بير ةا : ستتف بير ةا ال تل ةبتم بي هت  قلهى سطياهب قهب  كئاهت يهض بلأ ةهلت ره ي  مهتم  يي ها ياهب م اا  مااهث بيشهوخ 
بيائبي ا،بتسه  قلهى ذهت  كا ها سائهت يهض بلأ ةهلت بيامتل،ها ااطضهطي يتهاض ي،لت ها اغاهته ضهاض   هج ب ذهلت بيثييهة كاهل 

طيا ا ملدتل اال اترج د تم دسيطقلي  ة بيئبباح بيارتد ا ديع ايش  إت كقهتم ااملش يةمط  يتس تلي يض ساطيا بلأ ةلت دست
بلأ ةلت   ستية الي تدتم ست دا تتل ا،هط  يالشهتم ايهى  هح بياشهر ا سد ايهى ا مهلل اصهببقة اا ةهب سةهطت  ةهتم دب هبم سد 

 ( Zhou , 2024: 347قب  يابد  يض سلش بلأ ةلت كلف لي يما،ام ي اا اصببع ا ةلصلا ي سمقالت ) 

بلأوههليا : ستههتف ال تههل بي،ههبتم قلههى ا مههلل  لههطي دب ههبم دناههت يليط هها يلاشههر ا اا   ا،م ههت بيائههبي قلههى سةههتبت س ةههلت 
بلآرت ض سد ب قمال  قلى بلأسهلياإ بيم،لاباها  هة بياتليتها صهح اةهتى ايهى ستهلد  س اهلا بيم ةاهت بيةهلابم دبامشهلف س ةهلت 

تمي يتال ها بيمواههح  اهها سترهج قههبل ب ام ههل  اهليطبةع بي،ههلاص دبيتفاهها بياةهماتم  ههة بصمةههلت سوهالا ديئمةههتم دسُتهب بلأوههليا قاهه
 (Alsabah , 2022: 494–504شة  دب ب سد يومل  )

هل بقمهل  قل ه   بياتد ا : سشات بياتد ا ايى ةبتم بي ت  قلى بييست ايى بلأش ل  يض  دبال يومل ها د ايسهطت ناهت س،لاهبي قال
بيتطبيهح بياتاها بيمهة سةهتص  هة زتهطت ب رمتبقهلا دب صمةهلتبا بيالاطسها ديهض بلأيقلها قلهى ايهش بلآرتدت دهة ستهب يهض 

س لسهها ب قهههتب  بيهههطز  ة بيمهههة سةههتص  هههة ساةهههاض بيتاهههح داشههالي  لدهههلا بياطزههه  دستث هههث شههتطته اإقاهههلا بيهههةبا د سهههتب 
تتههل  ههإت ةلصل هها بي ةههتم ب صببع هها يسههتدف بيمغااههت بياةههماتم بيمههة سطبدتتههل بيايساههلا ديههل س تضهه  يههض ضههتدتم بيمة هه  ي

يلمتب ح دبيمة   د م زتدف بيايساا ستب قلي ي يتايل  ة سشت ع بيايسالا قلى سئياتل دسرئ ،تهل اوه ف بلأ ةهلت بيمهة 
 (Souto, 2022,: 805–826س،م ت ي  يمتل قلى ب م لدلا ياب م اا ةب  ؤ ي ايش ايى قبل ةئطيتل سد ت  تل )

 الرشةاة اراورا ي ية الطوغير الوةبع 

 أور : مفيهم الرشةاة اراورا ي ية 

سُ رهههح ي تهههطل بيتشهههلةا ب سهههمتبس ت ا ايهههى ييساهههلا بلأقاهههلي بياتلوهههتم ضهههاض يتتهههص ب  بتم ب سهههمتبس ت ا رههه ي بي،هههتت 
ا تهطل ايهى  هة االاطكهل د شهات ههةب بي 1991بيتشت ض دايش  م تا يبتبسا تقمتهل  رطيها بيط اهلا بياماهبم بلأيت ر ها قهلل 

ةهههبتم بيايساههها قلهههى بيميئهههؤ دبيم هههتف دب سهههمتلاا اشهههرح بسهههمالةة ي سهههمتبس ت لا بيامتل،ههها صي،هههلا بي هههت  بيببرل ههها سد 
الي ت  دبيمتب ببا بيولتد ا بيمة ةب سؤقت  ة بيايساا د مالتم سرت  ستئت بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا قهض ياهح بيايساها ايهى 

 ,.Vrontis et al ح اسمتبس ت ا ب رم لت اةتقا ياطبدتا بي، لال بيمة سؤقت  اتهل )ب سمتلاا بيةت تا دبي طت ا قئت ستب
2023:136  ) 

 يسههت ايههى بيتشههلةا ب سههمتبس ت ا صطوهه تل ةههبتم بيايساهها قلههى بيمة هه  بياةههمات دبيةههل ة د ههة بيطةههئ بيايلسههإ يههع بيمطدهه  
دةب  م اض ايش سرط ت ييمتلا درهبيلا دب هبم سد ب سمتبس تة  ة س شرمتل بلأسلس ا اال  م  ل يع بيستدف بيامغاتم 

 (Bouguerra et al., 2024:34بصمةلت  الال سقالي  ب قا دسسلياإ يئمةتم يولم بيد اا يلايساا )

اال سُشات ايى س   اارض ساب ب بيتشلةا بياطدتها اسهمتبس ت لي قلهى س تهل ا بتم ك هؤم يلمغااهت اا ات ك هل م بيمغااهت ساقهح بي،هبتم 
ل يلايساههها سطز ههه  بياتت ههها ا هههطتم  تليههها ديهههض قهههص  هههإت بيتشهههلةا ب سهههمتبس ت ا ستهههب ةهههبتم   يلي ر ههها سيئقهههم يهههض بيمهههة سمههه 
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 ,.Tallon et alاسهمتبس ت لا سطياههب بياتت ها بيمههة سةههلقب بيايساهلا قلههى بيمتليههح ا هطتم س  ههح يههع ا بتم بيمغااهت )
2022:64) 

لى بيمة   يع بيمغاتبا  هة صاتها بيتاهح دساب هب بي هت  دبياوهلذت اةيش سمتةب بيتشلةا ب سمتبس ت ا  ة ةبتم بيايساا ق
داذ ب يال تبا اسمتبس ت ا دب بم اةتقا د  طتم يمةتتم كال ستية ةهبتم بيايساها قلهى بسوهلا ادهتب با سهت تا د لسهاا 

ليهها س،ههط  ايههى ا ههببر بيمغااههت دسطةتهه  دب سههم ل م ييهه    هه ي قههض كط تههل ستئههت قههض يةههمط  يههض بياتد هها  دبيةههتقا بيمههة د تل
ض بيايسالا يض ستب ح سقاليتل ي سمتلاا يلمغاتبا  ة سسطبةتل ديطبدتا بياولذت بيةئاتم )  ,.Kusumawati et alسارل

2025:45) 

ديههض بييل  هها ب سههمتبس ت ا ستيههة بيتشههلةا ست سةههطت بيايساهها سههاللةا  ههة سطةههع بيمغااههت دب سههمتلاا يهه  دُ تههب ي تههطل بيتشههلةا 
 لي  ة اتد بيتطب إ قهض بياهبرح ب سهمتبس تة بية سه رة بي،هلاص قلهى بيموره ط ب سهمتبس تة بيم،لاهبي ب سمتبس ت ا يومل

بيةي اتماب قلى و لنا ت  ا داسمتبس ت ا سامب يواةا ايى قشتم سقطبل ديملاتا سي اةهل سيل  ة بيطةئ بيالضت  امرلهإ 
لنا اسههمتبس تامتل دسي اههةهل اةههتقا قيههب بيالدهها دقل هه  بلأيههت ا،ههل  بيايساهها  ههة  ليهها بسههمتبب   باههص ساريتههل يههض اقههل م وهه 

ستتف بيتشلةا ب سمتبس ت ا ال تل ةبتم بيايساا قلى ستب ح سد اقل م سشراح اسمتبس تامتل ا طتم   يلي ر ا قيهب سغاهت صاتها 
ب م لدهلا بيث هلاض بلأقالي د مص سا،ام هةه بي،بتم يض ر ي بيميئؤ بياةمات اليمغاتبا ايى دل إ ستب ح بيمطدتلا دسلئ ها 

 (Rawashdeh et al., 2024:133 دت بيمولة قض ت  ا بيايساا )

ااههل قت ههئ بيتشههلةا ب سههمتبس ت ا ال تههل ةههبتم بيايساهها قلههى ستب ههب ابستههل دبيا ههلن قلههى يتد متههل  دت  ،ههببت ك ل ستههل دهههة 
هض بي ايساهلا يهض ب سهمتلاا ا لقل ها ديتد ها صةيش ساقح قي تبي ضتدت لي يما،ام بيااثم بيميل ة ا دبياال سها قلاتهل اا سارل

يل غطا بيئات ا بيمة سطبدتتل يع ساب ب بي ت  بيتب بم د يتتل  ة س شرمتل  هة بيطةهئ بيهةي سمتليهح ف ه  يهع بيماهبالا 
 (Ameen et al., 2024:192دبيتطبام بييلستا قيتل )

قا دساقح دسالا ستماب قلاتل بيايسالا  قهل م اةيش قت ئ ال تل ةبتم بيايساا قلى س،باص بيمثبيلا اسمتبس ت ا يت ا د لت 
سشههراح ابستههل دستب ههبهل دبيمة هه  يههع بيامغاههتبا ااههل ا ههاض ا،ل هههل دبسههماتبتهل دسمتةههب بيتشههلةا ب سههمتبس ت ا  ههة سةليههح 

 اهطال ق ر ةبتبا   يلي ر ا هة بياةلس ا ب سمتبس ت ا دد بم بيد ل م دب ة لص ا بياطبت  اا سةتص هةه بي،هبتبا  هة ي هل م 
بيتاههح بييههلدل دبيماههطي بيميس اههة يههض رهه ي يتاطقهها يههض بي،ههبتبا بيام طةهها بيمههة سمههتدص ايههى سديط ههلا دادههتب با سشههغال ا 

 (.Jooss et al., 2024:141ياب م )

اال ستب بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا يالتسها س،هطل قلهى بيمة ه  بياةهمات يهع بيمطده  ب سهمتبس تة ي قاهلي بلأسلسه ا يهع سهب م 
ب سهمتبس ت ا قئههت بيهثيض صطوهه تل ب ترلسهلي يلراط ههلا ب سهمتبس ت ا دبيسههتدف بيامغاهتم دسمةههطت يهض قهه ر ةهبتبا يتمههتف 
صتل قلى  رلب دبسع  ياغة قلى بيايسالا سياامتل سبت ت لي دهة بياةلسه ا ب سهمتبس ت ا دب ةه لص ا بياهطبت  دد هبم بيد هل م 

(Vrontis et al., 2023:125  ) 

د ة ضهط  بيمتت  هلا بيةهلا،ا اارهض ستت ه  بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا ال تهل ةهبتم بيايساها قلهى ا بتم بيمغااهت ا هطتم بسهمالي ا 
اال ا اض ب سمتلاا بيات ا يمغاتبا بيةطب دزتدف بيايل ةا    ي قض سارايتهل يهض بيم هطب قلهى بيايل ةهاض  هة ةرهلي 

ض بسهمببيا ههةب بيم هطب  هة صاتها سمةهص اتهبل بيملاهب دبيمغاهت بياةهمات دههة سقاليتل بقمال بي قلى ق ر ةبتبا سسلسه ا س ها
 بياةلس ا ب سمتبس ت ا دب يمثبل بيتالقة دب ة لص ا بياطبت  دبيمة سةتص صبدتهل  ة سا،ام بيئتبقا قلى يةمط  بيايساا .

 :ثةنية : أىطية الرشةاة اراورا ي ية 
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لس ا ييتل  بيايسالا  ة صاتا قاح سمةهص اةهتقا بيمغاهت دكقهتم بيم،لاهلا دبيمهة ستب بيتشلةا ب سمتبس ت ا يض بيتطبيح بلأس
اارههض دوهه تل صئاتهها   يلي ر هها د مرلههإ ايههش يههض بيايساهها بيههم ك بي،ههبتم قلههى  قههص ي ههل م بيماههط ا بيا لدتهها   هه ي قههض 

د  اتية ههةب بيا تهطل ف هلب  ب سم ل م بي، ط  يض  ،لا بي،طم دبي ت  بيامل ا  ة صاتا سمةص ال ضرتبب دستقا بيمغات
ب سهههمتبس ت ا صهههح اتهههب صهههبا ي لأسهههلياإ بيمورههه ط ب سهههمتبس تة بيم،لاباههها اا ا ةهههل بياتهههلي سيهههلل بيايساهههلا يمئيهههة بيم ةاهههت 
ب سمتبس تة بي،لاص قلى ت  ا دبضاا د مالتم سرت   تط ي تهطل اتاهع صهاض وه لنا ب سهمتبس ت لا دسي اهةهل  هة بت دب هب 

(Jasim et al., 2024:872) 

دستب بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا يهض بيامرلاهلا بلأسلسه ا ييتهل  بيايساهلا دضهالت ا،لاتهل دبسهماتبتهل كاهل ساقهح ياهثم سيل ةه ا 
سمههتباص قئههت بيههثيض يم ههال ياههثم يةههمببيا ااههل اارههض بيايساهها يههض سةههط ض ت  هها دبضههاا ساههب  يههض ر يتههل يطةتتههل صههاض 

 (Ahmad et al., 2025:623بيايل ةاض  ة بيةطب ))

 Mata( د )Zahoor et al., 2024:41د ت  قب  يض بيال قاض ست سها ا بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا سمتلهى  هة بلآسهة:  )
et al., 2024:28 ) 

 سارض بيايساا يض سا،ام بيتب ب يض بلأهببف صبةا دستقا دسةتص  ة ستث ث يتكثهل بيميل ةة. .1

تهههل  دبيم هههطب يهههض رههه ي سارهههاض  هههتب بيتاهههح ديياتهههل ساهههيل بيايساههها اذهههلت قاهههح يهههتت اةهههلقبهل قلهههى سا،اهههم بيي .2
 و   لا دبستا ديالتسلا سةال السولا بي،تبتبا صبتدا قلي ا يض ب سم، ي ا.

سةةإ بيايساا و ا بي ،سا دبياتد ا اضل ا ايى ب   مهل  قلهى بياةهمتببا ياهل اتتلتهل ساقهت ةهبتم قلهى ب سهمتبب   .3
  ل اال  م  ل يع بيمرطتبا بيتب بم.بياةمات ياتبدتا بيو لتبا بيةلا،ا دسطداتت

سط ت دضط  بيت  ا دبيةتقا دب سهم،تبت بي  يهاض يما،اهم بياتد ها ب سهمتبس ت ا يلاؤسةها اا ات قهبل ا تبك بيايساها  .4
ي،بتبستل بلأسلس ا ةب  ب تتل ايى بيااا قض  ت    ساملش ب سمتبب  بيةل ة  سمقالتهل  ة  اض ست دضط  بيت  ا 

 بيارلط ا  ة بيمي اة.ا اض بيةتقا 

سههبقص بي،ههبتم قلههى ستئتهها بياههطبت  دسو   ههتل الستههله بي ههت  ب سههمتبس ت ا بيتب ههبم صبتدهها قلي هها يههض بياتد هها بلأيههت  .5
 بيةي اةتص  ة سا،ام يةمط لا يم،بيا يض بيمااث.

بي ههت  سةههلقب بياؤسةههلا قلههى سي اههة يتاطقهها يههض بياتههلل بيااههب م ضههاض  سههلل ا بتي ي مههط  ةههل ت قلههى بسمشههتلت  .6
دبياوههلذت دا بتستههل ااههل  ههبقص بلأ شههرا بيمههة س،ههط  ايههى ب صمةههلتبا بيتب ههبم سههطب  كل ههئ بصمةههلتبا دةت هها سل سرئ ،ههلا 
اصببع ها دبيمههة سةههتى ا بتبا بياؤسةههلا ايههى ساد ،تههل صتههبف سشههراح صاتمتههل بيميل ةهه ا بي،لااهها قلههى بسمشههتبف بيمغااههت 

 دي ل س .

ر ي رلم ياثم سيل ةه ا اا سُتهب بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا دسهالا يما،اهم بيم هطب سةتص  ة ت ع يةمط  س ب  بيايساا يض  .7
بيميل ةههة بلأيههت بيههةي  مرلههإ بي اههخ بياةههمات يلئاتمههاض بيببرل هها دبيولتد هها دداههع بياتلطيههلا دبسههموببيتل اةههتقا 

 دب سمتلاا بيةت تا يمغاتبا بيةطب.

بيههثرص دبيبب م هها ياههل  ث ههب يههض ةههبتستل قلههى بيا،ههل   ههة سارههض بيايساهها يههض بيماههطي دبيمة هه  اةههتقا يههض  دت  ،ههببت  .8
 بيئاتلا نات بياةم،تم دبيام،لاا دست تا بيمغات.
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ستكههث قلههى دتههح ب سههمتبس ت ا دساتل هههل ساقههت يتد هها صههب ي يههض بييسههت اياتههل صطوهه تل ةههبتم س ب   ،ههط دايههش يههض رهه ي  .9
 دب ة لص ا بياطبت  دب يمثبل بيتالقة. ساتل  بيتشلةا ب سمتبس ت ا بياماقلا  ة بياةلس ا ب سمتبس ت ا

سةلقب بيايساا قلى س،باص ييمتلا دربيلا ساقت دلاص ا د ببقا يهع سا،اهم يةهمط لا سقلهى يهض ب  ملد ها دبيمةهل ص  .11
  ة بيطةئ بيااب     ي قض ب سماتبت  ة سرط ت ييمتلا دربيلا دب بم .

 

 :(Jasim et al., 2024:872ثةلثة : ابعة  الرشةاة اراورا ي ية )

ح بيت  هها بسوههلا  -1 دضههط  بيت  هها: سةاههض سها هها بيت  هها  ههة ةههبتستل قلههى سطضهه ل ب ستههله بيتههلل يتال ههلا بيمغااههت اا سُةههتل
هث بيتهليلاض قلهى بيد هلل اللأ تهلي بي ها اا ااهل  مطب هم يهع ب ستهله بياتلهض كاهل سُةهتص  آ ف بي،هتبتبا بيم  هال ا دسُا ل

 م ااب كل هههئ بيت  ههها يةهههملتاا دي تطيههها اشهههرح وههها ل يهههض ةئهههح بلأ هههتب   هههة سيةهههام دتهههط  بيتهههليلاض اةهههتقا دك هههل
 ( de Diego & Almodóvar, 2022:38دب  بتبا )

 تص بيا،بتبا بيتطهت ا: اتهتف بيال ها بيا،هبتبا بيتطهت ها ال تهل بياتهلتبا دبيوئهتبا دبياهطبت  بيمهة ساملةتهل بيايساها  -2
يتهل يهض سطز  ته ل  هة قال لستهل  ضهل ا ي اها يلاةهم اب ض يهض رهبيلستل كاهل سشهاح دسمااث صتل قض ييل ةاتل دبيمهة سارل

 & Aminiهههةه بيا،ههبتبا دقههة بيايساهها اإيرل لستههل ديتت هها ك   هها بسههمغ ي هههةه بي،ههبتبا يولههم ي اهها يلث ههلاض  )
Rahmani, 2023:84 ) 

،تههل دسيرلههم يههض ت  متههل برم ههلت بيتههبف ب سههمتبس تة: سُتههب بلأهههببف ب سههمتبس ت ا بييمههلاس بيمههة سةههتى بيايساهها يماد  -3
دتسههليمتل يههع سطب ،تههل يههع ب يرل ههلا دبي ههت  بيامل هها  ههة صاتمتههل بيببرل هها دبيولتد هها  مهه ل برم ههلت دساب ههب بلأهههببف 
ب سههمتبس ت ا يلايساههلا ستث ههث ةههبتبستل قلههى يملاتهها بيمغاههتبا دبيمرههطتبا دب سههم ل م يههض بي ههت  بيامل هها دستههب هههةب 

 ( Abrokwah-Larbi, 2024:56يما،ام بيتشلةا ب سمتبس ت ا  ) بيتليح  لسالي  ة ستة بيايساا

بيةهههتقا : اُتهههبل اُتهههب بيةهههتقا س هههب بلأاتهههل  بيااطت ههها  هههة بيتشهههلةا ب سهههمتبس ت ا  اا اشهههات ايهههى ةهههبتم بيايساههها قلهههى  -4
ليهها يلمغاههتبا بيئات هها يههض رهه ي سةههت ع قال ههلا ب سمشههتلت دبسوههلا بي،ههتبت دبيمي اهه ة  دهههط يههل ب سههمتلاا بيةههت تا دبي تل

اتتلهه  قهههلي ي  لسههالي  هههة سا،اههم بيمة ههه  بيميس اهههة دب سههمببيا بيميل ةههه ا.   ههة بلأ ص هههلا بياب قهها  سُتهههت ف بيتشهههلةا 
 ,Harsch & Festing” )ب سهمتلاا  هة بيطةهئ بيايلسهإ د اتد ها يلمغاهتبا“بيميس ا ها ال تهل ةهبتم بيايساها قلهى 

ب بيا تطل  متةب قئت ساتهل    يلي ر ها يهض صايتهل بيةهتقا ايهى (  صايال سؤكب  تبسلا سرت  ست هة121   . 2024
( . كال سشهات  اهلال بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا ايهى Sahoo et al., 2024 .   1515دل إ ب سمشتلت دبياتد ا )

ست ستقا ب سمتلاا سات قئت ق ر يتب ح تا ةا: ستقا ب سمشتلت  دستقا بسولا بي،تبت  دستقا بيمي اة  دهة يل 
 ,Park” )ب سمشههتلت دبسوههلا بي،ههتبت دبيمي اههة“(   ،ههلي ضههاض س ص ههلا  ب قهها قلههى س تههل ساتههل  2111) Parkقتل هه  
( . د ههة بيةهه لب ابسهه   سؤكههب  تبسههلا  ب قهها ست بيايساههلا بيمههة سمامههع 4   . 2123كاههل دت   ههة  تبسهها  2011

( دسا،اههم س ب  يم ههطب VUCAاةههتقا قلي هها  ههة بيمة هه  سةههطت ساقههت ةههبتم قلههى يطبدتهها صاتههلا بلأقاههلي بيام،لاهها )
م هت قلهى س،لاهح بيهثيض  ،هط  صهح ( . دقل ه    هإت اُتهب بيةهتقا   ا،Nguyen et al., 2024:4ي،لت ها اغاتههل )

اترج ك هل م بيايساها  هة ساط هح بياتلطيهلا ايهى ةهتبتبا دسي اهةهل ا تلي ها  ياهل اتهث  ةهبتستل قلهى بةميهل  بي هت  
 دس،لاح بياولذت  ة صاتا سيل ة ا يمةلتقا. 
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 الطبيث الثةلث ال ةنب العطةي

 خصةئص عيظة البيث أور :  

 م وطع البيث والعيظة:

بيطبةتها ضهاض يال سها ي ةهلت  القماهلتهص  ب هل هادا ع بي،ل م بلأال ااااض دب  بت اض  هة بيتليتهلا  بياااااقح يتماع 
بي تهههها بياةههههمتب ا يههههض بيااهههها  دايههههش  تساههههلذتص بيطقاههههم اامغاههههتبا بيبتبسهههها بياماقلهههها  ههههة بيد ههههل م بيماط ل هههها  دبياتد هههها 

لأت هؤ   بي،ل م  هة بيتليتهلا بيولوها  مامتهطت اوئهتم دبسهتا ب سمتبس ت ا  دب صببي  برح بياؤسةا. اضل اي ايى ايش  د 
  ة س دبتهص  ديب تص بياتت ا بي  يا يهدلاا قلى صيط  ب سمئ لت صبةا ديطضطع ا   إ تص اشرلطت يتماع بيااا.

سههص  يههض يههب تي بيتليتههلا ارت ،هها سميلسههإ يههع ذئ تهها بيااهها دسهبب هه . دةههب 115سههص برم ههلت قايهها بيبتبسهها بيارط هها يههض 
  بييهههطي ب دماهههلقة برم هههلت بيتايههها يهههض يتماهههع بيااههها يهههمترج اشهههرح س  هههح ر هههلاخ يهههب تي بيتليتهههلا )يهههض  اههها 

بيبدتبا بيمبت ئ ا(. دةب د ت ههةب بياةهمط  يهض بيميهطي دبيماقاهح يةهمط لا كلف ها د  دبيتيج  بياؤهح بيتلاة  سيطبا بيوبيا
 يض بيميطي دبيماقاح.

ب اا هها بيئ ل ههلا بيمههة سههص داتتههل  كلف هها  دههتب  بيمالهه  ا ب   ههلا ا دبرماههلت  تضهه ا بيااهها. سههاط ت  تههص بيتايهها قههب ي
ييلسههايل يههض  ،ههلا بيئ ل ههلا  دههتب  بيمالهه  ا بيطوهه  ا دسالهه  ا ب تساههلا  ياههل اةههال صمطضهه ل ك   هها سههلقات يمغاههتبا 

سهميملدلا بياةمول ها يهض ههةه بيااا قلى ات تل بياتد. ق دم قلى ايهش  سه تث   تهص بيتايها يطقطي ها بييمهلاس دب 
 بيبتبسا دةلصلامتل يلمرئام قلى  رلب سدسع.

بسههمتلاا  يههل سسههل  بسههموببيتل  ههة ادههتب  بيمالهه  ا ب   ههلا ا. د يههل ي  115صلههع قههب  ب سههمتلالا بي ههلياا ي سههمئ لت 
م لقهح  بلأيهت بيهةي س ةهتص قلى ايش  اارض ب سميملل ست دا ع بياشلتكاض  هة بيتايها ستهلد طب دسصهبدب يةهمط  قهليل يهض بي

  ة دتح بيئ ل لا بياةموبيا  ة بيمالاح ساقت يطقطي ا.

 الظهع ارجوطةعي  -1

%( ي،لصح 42.6سشات بييملاس ايى ست سط  ع بيتايا يض  اا بييطي ب دمالقة كلت يم،لت يل  ةئ يل  اا صلغئ  ةاا بيةكطت )
  .ية  بيتيةاض  برح يتماع بيبتبسا%( يه لر   دهط يل اترج ساق  ي يمطب  يل  ةئ يل 57.4)

ههل يههض بييل  هها بيااق هها  اا اتههث  يههض يطضههطع ا بييمههلاس د ،لههح يههض ب مالي هها بيمااههث بياههتساط اههلييطي  دُ تههب هههةب بيمههطب ت يتاي
ب دمالقة. كال اارض س ةات بتس لي  ةاا ب  لر  ة قايها بيد هل با بيتليم ها بلأهل ها  هة يال سها ي ةهلت صطدهط  سطده  

ب  اط ساراض بياتسم  ة بيايلوإ ب  بت ا دبيمتل ا ا  بلأيت بيةي ةب  يترج ااتلايل قلى يالتسلا بيد ل م بيماط ل ا  يمثب 
ل ست بلأ ص لا سشات ايى بتسالا اتد ساتل  بيد ل م  .بيماط ل ا يقح بيما اث دب يتلل اةالا ي ل اا سشلتك ا ر طوي

 الفئةت العطرية  -2

سهههيا( صيةهههاا  31–21%(  سلاتهههل بي تههها )44.3سهههيا( ساقهههح بييةهههاا بلأقلهههى ) 41–31يتات ههها )سُستهههت بييمهههلاس ست بي تههها ب
 . (%21.7) سههههههههههههههههههههيا  ههههههههههههههههههههلاقت( صيةههههههههههههههههههههاا 41%(  قههههههههههههههههههههص  تهههههههههههههههههههها )33.9)

دهةب  بي قلى ست نليئ ا س تب  بيتايا س،ع ضاض بي تا بيتات ا بييشرا يتي يهل  دبيمهة سامهل  قهل مي الي،هبتم قلهى بيمة ه  يهع 
 .دبيمةيطيطد ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههابيمغاههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتبا بيميس ا هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههها 
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دُ تههب ايههش يؤشههتيب ااتلص يههل الييةههاا ياطضههطي بيااهها  اا ست بيد ههل م بيماط ل هها دبيتشههلةا ب سههمتبس ت ا سمرلههإ يتد هها اهي هها 
ل يههب  بي تههلا بيتات هها بيامطسههرا. كاههل ست ددههط   ةههاا  ب يلمغااههت  دهههة ر ههلاخ نليايههل يههل سةههطت ساقههت دضههط ي دبسههمتبب ي

 .  سئية ب صمةلت دب صببي بيميس اة  برح بياؤسةلا بيتليم ايتمئتم يض بيشالب اتث  يض  ت 

 الطؤىل العةطي  -3

%(   لاتص  الا بيبصلطل بيتلية صيةاا 54.8سشات بيئ ل لا ايى ست نليئ ا س تب  بيتايا ااالطت شتل م بيارليطت ط  صيةاا )
ب%(   ة  اض دل ا  ةإ  الا بيبتبسلا بيتل ل )يلدةمات د كمطتبه( ييو  41.9)   . ا دبي

دههههةب اترهههج ست بيت رهههح بيد هههل ي  هههة بيتليتهههلا بلأهل ههها ةهههب اتماهههب اشهههرح كئاهههت قلهههى بيوئهههتم بيتال ههها ساقهههت يهههض بيملهاهههح 
ديض ييسطت بيااا  ةب  ؤقت هةب بيمط  هع قلهى يةهمط  سرئاهم بيد هل م بيماط ل ها  اا ست بيد هل با ابا  .بلأال ااة بيتلية

هل قلهى بيياهلال بياب قها  هة بيد هل م دب صهببي بيميس اهةبيملهاح بلأقلى نليايل يهل سةهطت ساقهت  ديهع ايهش   هإت ددهط   .بذ قي
 ةاا كئاتم يض  الا بيبصلطل بيتلية اشات ايى سط ت ةلقبم يتتف ا سرئ د ا دابم اارهض ست سهبقص بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا  هة 

 .صاتا بيتاح
 اظهات الخدمة  -4

سهههههيطبا( صيةهههههاا  5–1%(  سلاتهههههل  تههههها )35.7سهههههيا( صيةهههههاا ) 15–11سزتهههههتا بييمهههههلاس ست سقلهههههى  ةهههههاا كل هههههئ ي تههههها )
دههةب اشهات ايهى  . (%8.7) سهيطبا( صيةهاا 11–6%(  دسراتيب  تا )21.7سيا  لاقت( صيةاا ) 16%(  قص  تا )33.9)

ل يض بيوئتبا بيامطسرا دبياب قا  دههط يهل اتهث  يهض بيمةليهح صهاض بيوئهتم بيم،لاباها دبيهت     .بياب قهاست بيتايا س ص يث تي
دُ تب ايش قلي ي يتايل  ة س ةات  ملاس بيااا  اا ست بيد ل م بيماط ل ا سمرلإ رئتم كلف ا ي تص بيميس ص  د ة بيطةئ   ة  
يتد ههها يلمغااهههت  دههههط يهههل  مهههط ت  هههة بي تهههلا ابا بيوئهههتم بيامطسهههرا. كاهههل ست ههههةب بيمط  هههع  هههبقص ايرل  ههها سا،اهههم ب صهههببي 

 .ا بيامتبااا يع بلأ ةلت بيتب بمبيميس اة يض ر ي  يس بيوئتب
 الدورات الودريبية  -5

%(  قههص 32.2 دتبا  لةههح( صيةههاا ) 5%(  سلاتههل )35.7 دتم( ساقههح بييةههاا بلأقلههى ) 15–11سُستههت بييمههلاس ست بي تهها )
دهههةب  ههبي قلههى ست نليئ هها س ههتب  بيتايهها 9.6   ا صيةهها   دتم  ههلاقت 16%(  دسراههتيب )22.6 دتبا( صيةههاا ) 11–6)

  .ملةطت يةمط  داب يض بيمبت إ دبيمرط ت بياتيةاا
دُ تب هةب بيتليح يض سهص بيتطبيح بيببقاا ياطضطي بيااا   اا ات بيمهبت إ بياةهمات اةهتص  هة ستث هث بي،هبتبا بيد ل اها 

بيميس اهة. بيماط ل ا دسيا ها يتهلتبا بيم ةاهت ب سهمتبس تة  ياهل  هيترج ااتلايهل قلهى سا،اهم بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا دب صهببي 
 .اال ست بتس لي قب  بيبدتبا يب   ةاا كئاتم يض بيتايا اتث  يض بيتلهث ا بيميس ا ا يلمغاات دبيمرط ت

د شهرح قههلل  سترههج بيو ههلاخ بيبااطنتبف هها يتايهها بيااهها صاتهها سيس ا هها يؤهلهها  ةههئ يل يمرئاههم بيد ههل م بيماط ل هها دسا،اههم 
دايهههش اةهههئإ ددهههط  سهههطب ت  هههة بييهههطي ب دماهههلقة ده ايههها بي تهههلا بيتات ههها ب صهههببي بيميس اهههة قئهههت بيتشهههلةا ب سهههمتبس ت ا  

بييشههرا دسههط ت رئههتبا يتي هها يمطسههرا ايههى قلي هها ديةههمط  داههب يههض بيمههبت إ دبيملهاههح  دهههةه بياؤشههتبا يتماتهها سههبقص 
ل ييلسايل  يبتبسا بيت ةهلا صهاض ايرل  ا س ةات بييملاس بي  ،ا يلااا اشرح يير،ة  دسؤكب ست بيتايا بياوملتم ساقح يتماتي

 .بيد ل م بيماط ل ا دبيتشلةا ب سمتبس ت ا دب صببي بيميس اة
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 خصةئص عيظة البيث ووصف م وطع الدرااة( يصف  5جدول رام ) 
 

   النسبة التكرار  
النوع 
 الاجتماعي

1 49 42.6 

2 66 57.4 

 100 115 المجموع

   النسبة التكرار  
 33.9 39 سنة30-20 العمر

 44.3 51 سنة31-40

 21.7 25 سنة فأكثر 41

 100 115 المجموع

   النسبة التكرار  
المؤهل 
 العلمي

 1.7 2 دبلوم
 54.8 63 بكالوريوس

 40.9 47 دبلوم عالي

 0.9 1 ماجستير

 1.7 2 دكتوراه

 100 115 المجموع

   النسبة التكرار  
سنوات 
 الخدمة

سنة 1-5  39 33.9 

سنة 6-11  10 8.7 

سنة11-15  41 35.7 

فأكثر 16  25 21.7 

 100 115 المجموع

   النسبة التكرار  
الدورات 
 التدريبية

فأقل 5  37 32.2 

الأول تشرين-16  26 22.6 

15-الثاني تشرين  41 35.7 

فأكثر 16  1 9.6 

  

1 

 100 115 المجموع

 لطوغير القية ا الويهيةية يالهصفالويةيل جدول  - 1

اههل اتبف  (3.2100)سشههات  مههلاس بيطوهه  ب   ههلاة يامغاههت بيد ههل م بيماط ل هها ايههى ست بيطسههط بياةههلصة بيةلههة صلههع 
  دههط يهل  هبي قلهى ست يةهمط  سئيهة بيد هل م بيماط ل ها  هة بيايساها دهل  (0.642)دسها ها  ةهئ ا  (0.51924)يم هلتي 

دقلهههى يةهههمط  بلأاتههل   دهههل  بيما اهههث ب يتههلية  هههة بياتساههها بلأديههى صطسهههط  ةهههلصة صلهههع  .يمطسههرلي يهههلا ي ايهههى ب تس ههلي
  اال اترج ةبتم بيد ل م قلى صا بياال  دستث ث تد  بيتاح بيتاهلقة يهب  بيتهليلاض  سه ه اتهب ب قماهلتبا (3.3774)

  دههط يهل (3.0539)اقهلية صطسهط   دسراهتبي بيمهلقات بي(3.1809)  قص ب سهمقلتم بي ةت ها صطسهط (3.2278)بي ت اا صطسط 
اشههات ايههى ددههط  س ههلدا  ةههئة  ههة ا تبك س ههتب  بيتايهها يةههلطك لا بيد ههل م بيماط ل هها. كاههل سُستههت بييمههلاس ست اتههد بي ،ههتبا 

  د ،ههتم (3.7652)صطسههط ” اتههث  بي،لاههب تد  بيتاههح بيتاههلقة صههاض بياههطز اض“سهتلئ يةههمط لا يتس تهها  ةههئ لي  يقههح  ،ههتم 
   ههة  ههاض زتههتا اتههد بيتطب ههإ ااةههمط  (3.8174)صطسههط ” ص دبيمطد هه  يةههح يطزهه   ةههإ  لدمهه ا،ههبل بي،لاههب بيههبق“

  ياههل  ههبي قلههى ست بيد ههل م  ههة (2.4783)صطسههط ” اةههماع بي،لاههب ياشههر ا بيتههليلاض د تاههح قلههى  لتههل“سةههح  يقههح  ،ههتم 
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سطده  ااتهلصة ي،ئهطي  اههط  بيايساها ساهلت  اتهد ساتل ههل ا هطتم س  ههح يهض ناتههل. دقاطيهلي  سترهج ههةه بييمههلاس ددهط 
يالتسلا بيد ل م بيماط ل ا  ا  س   يل  بي االدا ايى يث هب يهض بيمتث هث  د  سه ال  هة بيتطب هإ بيامتل،ها اهل يمثبل بيد اهة 

  .دب همالل بي ت ي بيتاام اليتليلاض

 قل( يصف الهاط اليسةبي وارنيراف الطعيةري وارىطية الظسبية لةطوغير الطسو 6جدول رام ) 

 

 

الهاااااااااااااااااااط   الطوغير وفقرا و وابعة ه
 اليسةبي

ارنياااااااااااراف  
 الطعيةري 

الأىطياااااااااااااااااااة 
 الظسبية

 0.636522 1.05616 3.1826 .  مامع بي،لاب اةاتا سر ي ا قلي ا دُ تب ةبدم يلتليلاض. 1
 0.546087 1.14954 2.7304 . ا ع بي،لاب ي لاا بيايساا  طب بيا ليل بيشو  ا. 2
 0.504348 1.20196 2.5217 .  لمثل بي،لاب اليد ص دبياال ئ  ة دا ع ةتبتبس . 3
 0.735652 0.87407 3.6783 . ااسى بي،لاب صق،ا دب متبل بيتليلاض. 4
 0.631304 1.18907 3.1565 .  مااح بي،لاب بياةؤدي ا  ة بياطبة  بي ماا. 5
 0.685217 1.19986 3.4261 . ارت  بي،لاب ت  ا يةم،ئل ا دبضاا ديُلتاا. 1
 0.653913 1.12641 3.2696 . اا ث بي،لاب بيتليلاض يما،ام سهببف يشمتكا. 2
 0.753043 1.20183 3.7652 . اتث  بي،لاب تد  بيتاح بيتالقة صاض بياطز اض. 3
 0.575652 1.26455 2.8783 . اشتع بي،لاب بيم ل ي دبيق،ا الياةم،ئح. 4
 0.709565 1.01085 3.5478 .  قات بي،لاب بياال  يب  بيتليلاض   تل  بياتلل. 5
 0.65913 1.13920 3.2957 . اشتع بي،لاب بيم ةات ب صببقة يب  بيتليلاض. 1
 0.612174 1.14161 3.0609 . اا ث بي،لاب بيتليلاض قلى س،باص س ةلت دب بم. 2
 0.686957 0.92841 3.4348 .  م،ئح بي،لاب بلآتب  بياومل ا دنات بيم،لاباا. 3
 0.52 0.99824 2.6000 . اةلقب بي،لاب بيتليلاض قلى  ح بياشر ا ارتب يئمةتم. 4
 0.702609 1.06264 3.5130 .  بقص بي،لاب بيمتت إ دبيمرط ت  ة بيتاح. 5
 0.74087 0.97309 3.7043 .  تمص بي،لاب الي تدب بي ت اا صاض بيتليلاض. 1
 0.763478 0.89426 3.8174 . ا،بل بي،لاب بيبقص دبيمطد   يةح يطز   ةإ  لدم . 2
 0.563478 1.30842 2.8174 . اشتع بي،لاب سرط ت يتلتبا بيتليلاض. 3
 0.495652 0.99426 2.4783 . اةماع بي،لاب ياشر ا بيتليلاض د تاح قلى  لتل. 4
 0.664348 1.07236 3.3217 . اتث  بي،لاب بيت ةا ب  ةل  ا يع بياطز اض. 5

 0.610783 0.72515 3.0539 الطثةلي الوأثير
 0.675478 0.66426 3.3774 الويفيز الإليةمي
 0.636174 0.74409 3.1809 اراوثةرا الفيرية

 0.645565 0.69881 3.2278 ارعوبةرات الفر ية 
 0.642 0.51924 3.2100 بيد ل م بيماط ل ا
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 الوظعيطية اربداعجدول الويةيل الهصفي لطوغير  - 2

( ال اتبف يم لتي 3.3571سزتتا  ملاس بيطو  ب   لاة يامغات ب صببي بيميس اة ست بيطسط بياةلصة بيةلة صلع )
(  دهط يل اشات ايى ست يةمط  ب صببي بيميس اة  ة بيايساا دل   طب 1.67142( دسها ا  ةئ ا )1.56982)

(   ل   3.5496بيامطسط د ااح ايى ب اتلص ا. دقلى يةمط  بلأاتل   ب مح اتب بير ةا بياتساا بلأديى صطسط  ةلصة )
(  يال  بي قلى ست 3.1417ياتساا بلأراتم صطسط )(   ة  اض دل  اتب بياتد ا  ة ب3.4811اتب بلأوليا صطسط )

بيايساا سمامع صبتدا دابم يض سطياب بلأ ةلت دس،باص بيالطي بيتب بم  ي،لصح يةمط  سةح  ةئ لي  ة ةبتستل قلى بيمة   
 سمط ت صاتا  بقاا“بيةت ع يع بيمغاتبا دستب ح رررتل د م بيستدف بياةمتبم. دسؤكب بي ،تبا ايش  اا ستلئ  ،تم 

صطسط ” سةتى بيايساا ايى ب صمةلت  ة بيتاح“(  دكةيش  ،تم 3.8348سقلى يمطسط صلع )” يه ملل بي ةتي 
صطسط ” سمة   بيايساا يع بيمغاتبا اةتقا“(  صايال زتتا اتد بي ،تبا ااةمط لا سضت  يقح  ،تم 3.8871)
ةتي دسئية بلأ ةلت بيتب بم  يةيتل ساملل (. د تية ايش ست بيايساا ساملش ةلقبم دابم  ة  قص ب صببي بي 2.7739)

  ايى سرط ت سائت  ة بياتد ا ب دتبا ا دستقا بيمة   بيميس اة اال  يةتص يع يمرلالا بيئاتلا بياب قا ست تا بيمغات.

 الوةبع( يصف الهاط اليسةبي وارنيراف الطعيةري وارىطية الظسبية لةطوغير  7جدول رام ) 

الهاط  الطوغير وفقرا و وابعة ه
 اليسةبي

ارنيراف 
 الطعيةري 

الأىطية 
 الظسبية

 0.732174 1.04199 3.6609 .  مص سطياب قب  كئات يض بلأ ةلت  برح بيايساا. 1
 0.749565 0.95370 3.7478 . اشتع بيتاح قلى ذت   لطي يمتب م يلاشر ا. 2
 0.622609 1.14528 3.1130 .  مص سال ي بلأ ةلت صاض بيتليلاض اةتطيا. 3
 0.766957 0.78282 3.8348 . سمط ت صاتا  بقاا يه ملل بي ةتي. 4
 0.678261 1.13706 3.3913 .  مص سشت ع بيم ةات بيةت ع دبياميطي. 5
 0.737391 1.07087 3.6870 .  مص س،باص س ةلت دب بم دنات س،لاباا. 1
 0.777391 0.95298 3.8870 . سةتى بيايساا ايى ب صمةلت  ة بيتاح. 2
 0.72 1.18322 3.6000 .  مص سئية بيالطي بيائمةتم صب ي يض بيم،لاباا. 3
 0.718261 0.84703 3.5913 .  مص سشت ع بيم ةات رلتل بي يبدب. 4
 0.526957 1.14195 2.6348 . سبقص ب  بتم بياال تبا ب صببع ا. 5
 0.554783 1.14754 2.7739 . سمة   بيايساا يع بيمغاتبا اةتقا. 1
 0.606957 1.13114 3.0348 .  مص ستب ح بيورط د م بيستدف بيتب بم. 2
 0.641739 1.06372 3.2087 .  م،ئح بيتليلطت بيمغاات اةتطيا. 3
 0.613913 1.07378 3.0696 .  مص سرئام سسلياإ قاح يميطقا. 4
 0.624348 1.14054 3.1217 . سبقص ب  بتم بيمغاات دبيمتب ب. 5

 0.709913 0.54020 3.5496 بير ةا
 0.696 0.64932 3.4800 ب وليا
 0.608348 0.91900 3.0417 بياتد ا

 0.67142 0.56982 3.3571 ب صببي بيميس اة
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 جدول الويةيل الهصفي لطوغير الرشةاة اراورا ي ية -3

اهل اتبف  (3.3057)سشهات  مهلاس بيطوه  ب   هلاة يامغاهت بيتشهلةا ب سهمتبس ت ا ايهى ست بيطسهط بياةهلصة بيةلهة صلهع 
  دههط يهل اترهج يةهمط  يمطسهرلي يهلا ي ايهى ب تس هلي  هة ا تبك س هتب  (0.66113)دسها ها  ةهئ ا  (0.49496)يم هلتي 

يةمط  بلأاتل   دل  اتب بيةتقا  ة بياتساا بلأديى صطسط  ةلصة بيتايا يمطب ت بيتشلةا ب سمتبس ت ا  ة بيايساا. دقلى 
  ياهههل  هههبي قلهههى ددهههط  ةهههبتم داهههبم يهههب  بيايساههها قلهههى بسوهههلا بي،هههتبتبا ب سهههمتبس ت ا  هههة بيطةهههئ بيايلسهههإ (3.5496)

صطسهههط   قهههص برم هههلت بيتهههبف ب سهههمتبس تة (3.5287)دب سهههمتلاا يلمغاهههتبا بيئات ههها  سههه ه اتهههب بيا،هههبتبا بيتطهت ههها صطسهههط 
  تنهص ا،لاه  ضهاض بياةهمط  بيامطسهط (3.2191)  صايال دل  اتب دضهط  بيت  ها  هة بياتساها بلأراهتم صطسهط (3.2470)

سقلههى ” سههبقص بيايساهها سرههط ت يتلتبستههل بلأسلسهه ا“ب اتههلصة. كاههل سةشهه  بييمههلاس قههض ساههل ض صههاض بي ،ههتبا  اا  ،،ههئ  ،ههتم 
” ةههبتم قلي ها قلههى بسوههلا بي،ههتبتبا ب سهمتبس ت ا  ههة بيطةههئ بيايلسههإ ساملههش بيايساهها“  سلمتههل  ،هتم (3.9565)يمطسهط صلههع 

 مص اشتبك بيتليلاض  ة ساب ب “د” ستكث بلأهببف قلى سا،ام بيمااث بيميل ةة“   ة  اض ستلئ  ،تسل (3.8348)صطسط 
ياتسارها (** قلى بيمطبية  اال اشهات ايهى ست اتهد بيتطب هإ ب2.9913د**) (2.9565)يمطسراض سةح صلع ” بلأهببف

ا ه لنا بلأههببف داشهتبك بيتهليلاض   سهثبي االدها ايهى  قهص سائهت. د طده  قهلل  سطضهل ههةه بييمهلاس ست بيايساها ساملههش 
ي،طيهههلا ي،ئطيههها يلتشهههلةا ب سهههمتبس ت ا  د  سههه ال  هههة اتهههبي بيةهههتقا دبيا،هههبتبا بيتطهت ههها  ا  ست ستث هههث دضهههط  بيت  ههها 

  .لأهببف يض شل   ست  ت ع يةمط  هةه بيتشلةا ا طتم سشاحب سمتبس ت ا دسطس ع بياشلتكا  ة ساب ب ب

 الهايط( يصف الهاط اليسةبي وارنيراف الطعيةري وارىطية الظسبية لةطوغير  8جدول رام ) 

الهاط  الطوغير وفقرا و وابعة ه
 اليسةبي

ارنيراف 
 الطعيةري 

الأىطية 
 الظسبية

 0.636522 1.05616 3.1826 . ساملش بيايساا ت  ا بسمتبس ت ا دبضاا. 1
 0.648696 1.05624 3.2435 .  مص سطض ل بلأهببف ب سمتبس ت ا يلتليلاض اشرح يةمات. 2
 0.6 1.00873 3.0000 . سةلقب بيت  ا بيطبضاا  ة سطد   بي،تبتبا بيميس ا ا. 3
 0.646957 1.07058 3.2348 . ا تص بيتليلطت بستله بيايساا بياةم،ئلة. 4
 0.608696 1.03781 3.0435 . سُةموبل بيت  ا  ة  قص بيمغاات دبيمرط ت. 5
 0.714783 1.01792 3.5739 . ساملش بيايساا ت  ا بسمتبس ت ا دبضاا. 1
 0.726957 1.01160 3.6348 . ساملش بيايساا يطبت  يااثم ي،لت ا اليايل ةاض. 1
 0.633043 1.10763 3.1652 .  مص بسمقالت ةبتبا بيتليلاض اشرح  تلي. 2
 0.791304 0.91183 3.9565 . سبقص بيايساا سرط ت يتلتبستل بلأسلس ا. 3
 0.629565 1.08614 3.1478 بيوئتبا يما،ام بلأهببف.  .  مص سطز   بياتت ا د4
 0.747826 1.02672 3.7391 . ستكث بيايساا قلى  ،لا ةطستل ب سمتبس ت ا. 5
 0.725217 1.01273 3.6261 . ساب  بيايساا سهبب تل د م ت  ا دبضاا. 1
 0.636522 1.15912 3.1826 . سم  ل بلأهببف يع ايرل  لا بيايساا. 2
 0.695652 0.97646 3.4783 .  مص ساب ا بلأهببف د م بيمغاتبا بيئات ا. 3
 0.591304 1.01213 2.9565 . ستكث بلأهببف قلى سا،ام بيمااث بيميل ةة. 4
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 اخوبةر الصدق والثبةت لطوغير القية ا الويهيةية  - 1

(  دههة 25يتهب   ،هتبا ) (0.879)ايى ست يتليح كتد الخ سي ل صلع  القية ا الويهيةيةسشات  ملاس برمالت بيقالا يامغات 
(  ياههل  ههبي قلههى سامههع س بم بيد ههل  صبتدهها قلي هها يههض 1.71ي اهها يتس تهها س ههطب بياههب بلأ  ههى بيا،ئههطي ا  ههلا لي بياههليع )

صاض بي ،تبا. د ترج هةب بياةمط  يض بيقالا ستل ج بسمتلالا س تب  بيتايا ستله صيط  بيامغاهت    ه ي  ار سةق الداخةي
ل  بيا تطل بييستي يلد ل م بيماط ل ا الاتهل ه بياومل ها. دقل ه   اارهض ب سهمب ي قلهى ست بياد هل  قض  ةا بي ،تبا  ة ي 

  يال اتث  يض ي ببي ا بييمهلاس بياةمول ها دايرل  ها ب قماهل  الطهثهقية وارعوطة يةبياةموبل  مامع صبتدا قلي ا يض 
 .قلاتل  ة برمالت  تض لا بيبتبسا

 القية ا الويهيةيةةر الصدق والثبةت لطوغير اخوب( يهضح  9جدول رام ) 

Reliability Statistics 
N of Items Cronbach's Alpha 

25 .879 
 اربداع الوظعيطياخوبةر الصدق والثبةت لطوغير يهضح  - 2

(  دههة 25يتهب   ،هتبا ) (0.900)ست يتليهح كتد اهلخ سي هل صلهع  ارباداع الوظعيطايسزتتا  ملاس برمالت بيقالا يامغاهت 
ي اا قلي ا دببي سشات ايى يةمط  يامل  يض ب سةلب بيهببرلة صهاض بي ،هتبا. دسُتهب ههةه بيد اها يؤشهتبي ةط هلي قلهى ست بلأ بم 
بياةههموبيا سدهه ج بيامغاههت اشههرح يمةليههح ديمتههل ج  دست هيههلك ستبارههلي ةط ههلي صههاض صيههط  ب سههمال ا  ههة ساقاههح ساتههل  بيتشههلةا 

كال سترج هةه بييم تا دط م س ا ص بي ،تبا د ةمتل  ة بيمتئات قض بيا تطل بيابتد   يال  مه ل ب قماهل   ب سمتبس ت ا.

 0.598261 1.19572 2.9913 .  مص اشتبك بيتليلاض  ة ساب ب بلأهببف. 5
. ساملش بيايساا ةبتم قلي ا قلى بسولا بي،تبتبا ب سمتبس ت ا  ة 1

 بيطةئ بيايلسإ. 
3.8348 1.02538 0.766957 

 0.730435 1.05999 3.6522 . سةمتاإ بيايساا ا تلي ا دستقا يلمغاتبا بيئات ا بيا لدتا. 2
. سمااههههث بيتال ههههلا بيميس ا هههها اةههههتقا بيمي اههههة  دت بيمههههلقات قلههههى 3

 بيتط م. 
3.5652 1.04403 0.713043 

يتهههههههل يهههههههض اقهههههههل م سطد ههههههه  4 . ستماهههههههب بيايساههههههها آي هههههههلا يت ههههههها سُارل
 بسمتبس ت لستل اةتقا. 

3.3739 1.07165 0.674783 

. سةهههتص سهههتقا ب سهههمتلاا بيميس ا ههها  هههة ستث هههث بيااهههثم بيميل ةههه ا 5
 يلايساا.

3.3217 1.07236 0.664348 

 3.2191 0 115 دضط  بيت  ا
 3.5287 0 115 بيا،بتبا بيتطهت ا

 3.2470 0 115 برم لت بيتبف ب سمتبس تة
 3.5496 0 115 بيةتقا 
 0.66113 0.49496 3.3057 ب سمتبس ت ابيتشلةا 
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قلى بيئ ل لا بياةمول ا صبتدا قلي ا يض بيق،ا  د ؤكب وه   ا بلأ بم  دهتب  بيماله  ا ب   هلا ا بيام،بيها دبرماهلت 
 .بيت ةلا صاض بيامغاتبا

 ر الصدق والثبةت لطوغير الإبداع الوظعيطياخوبة( يهضح  11جدول رام ) 

Reliability Statistics 
N of Items Cronbach's Alpha 

25 .900 

 الرشةاة اراورا ي يةاخوبةر الصدق والثبةت لطوغير يهضح  - 3

(  دههة 19 ،هتبا )يتهب   (0.887)ست يتليح كتد الخ سي هل صلهع  الرشةاة اراورا ي يةصاليئ  ملاس برمالت بيقالا يامغات 
ي اا يتس تا سشهات ايهى يةهمط  قهليل يهض ب سةهلب بيهببرلة صهاض بي ،هتبا. دسهبي ههةه بييم تها قلهى ست صيهط  بياد هل  سمةهص 
صبتدهها داههبم يههض ب  ةههتلل  ههة ي ههل  ي تههطل ب صههببي بيميس اههة  كاههل سترههج بسههم،تبت ادلاههلا س ههتب  بيتايهها دقههبل سشههممتل. 

ةههموبيا  ههة ي ههل  هههةب بيامغاههت س بم يطقطةهها دةلصلهها ي قماههل   ياههل اتههث  يههض ةههطم بييمههلاس دقل هه   اارههض بقماههلت بلأ بم بيا
 .ب   لا ا د ث ب يض  ةا بيم ةاتبا بياتسارا اليت ةلا دبيملقاتبا صاض يمغاتبا بيبتبسا

 الرشةاة اراورا ي يةاخوبةر الصدق والثبةت لطوغير ( يهضح  11جدول رام ) 

Reliability Statistics 
N of Items Cronbach's Alpha 

19 .887 
 

 اخوبةر فرضية ارر بةط

ايى ددط  ق ةلا بتسالا يطداها ةط ها دابا   يها ا  هلا ا  (Pearson Correlation) اخوبةر ارر بةطسشات  ملاس 
القيااة ا الويهيةيااة والرشااةاة صههاض يمغاههتبا بيبتبسهها  ياههل اترههج ستبارههلي صياط ههلي دبضههالي صايتههل. اا صلههع يتليههح ب تساههلا صههاض 

دهههة ي اهها يتس تهها سههبي قلههى ق ةهها ذت اهها ةط هها  ااتيههى ست بتس ههلي يةههمط  بيد ههل م بيماط ل هها  )10817( اراااورا ي ية
القياة ا اةتص  ة ستث ث يةمط  بيتشلةا ب سمتبس ت ا  برح بيايساها. كاهل سزتهتا بييمهلاس ددهط  ق ةها بتساهلا ةط ها صهاض 

  دهط يل اشات ايى ست بياالتسهلا بيد ل اها بيماط ل ها سلتهإ  دتبي يتاهلي  هة (0.838)صلغئ  الوظعيطي الويهيةية والإبداع
 ،هب سهتلئ سقلهى  الرشةاة اراورا ي ية والإباداع الوظعيطاي قص بيةلطك ب صببقة دستث ثه يب  بيتليلاض. سيل بيت ةا صاض 

ت بيتشههلةا ب سههمتبس ت ا ساقههح قههلي ي  لسههالي ديههؤقتبي  ههة   دهههة ق ةهها ةط هها دههببي  سترههج س(0.920)ي اهها بتساههلا صلغههئ 
دههة سةهح يهض يةهمط  بيب يها  (0.000)صلغهئ  (Sig) سا،ام ب صببي بيميس اة. د هلييست ايهى ست دا هع بيده ص ب  مالي ها

يههى   ياههل  ؤكههب وههاا  تضهه لا ب تساههلا د شههات اذات  رلااة صحصااةئية عةليااة(   ههإت هههةه بيت ةههلا ستههب 1.15بياتماههب )
ددههط  سةليههح دس لقههح ةههطي صههاض بيامغاههتبا   اهها سةههتص بيد ههل م بيماط ل هها  ههة ستث ههث بيتشههلةا  دبيمههة صههبدتهل سههبقص ب صههببي 

 .بيميس اة اشرح يالشت

 ( مصفوفة معاملات الارتباط بين القيادة التحويلية والرشاقة الاستراتيجية والإبداع التنظيمي  21جدول ) 
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 (Regression / SEM) نطهذج الوأثير

Correlations 
ب صببي 
 بيميس اة

بيتشلةا 
 بيد ل م بيماط ل ا ب سمتبس ت ا

 بيامغاتبا 

.838** .807** 1 Pearson 
Correlation 

 بيد ل م بيماط ل ا

.000 .000  Sig. (2-tailed) 

115 115 115 N 

.920** 1 .807** Pearson 
Correlation 

بيتشلةا 
 ب سمتبس ت ا

.000  .000 Sig. (2-tailed) 

115 115 115 N 

1 .920** .838** Pearson 
Correlation 

 ب صببي بيميس اة

 .000 .000 Sig. (2-tailed) 

115 115 115 N 
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 سُستت  ملاس  اطال بيملقات ددط  ق ةلا سئئ ا يالشتم ديتيط ا صاض يمغاتبا بيبتبسا  اال  بقص بيياطال بيا له اة

بيا،مت . اا سئاض ست بيد ل م بيماط ل ا سؤقت سلقاتبي ااتلص لي ديتيط لي  ة بيتشلةا ب سمتبس ت ا   اا صلع يتليح بيملقات 
  دهط يل اشات ايى ست سئية س الا بيد ل م بيماط ل ا اةتص اشرح دبضل  ة ستث ث ةبتم بيايساا قلى بيمة   (0.710)

بيئات ا. كال سزتتا بييملاس ست بيتشلةا ب سمتبس ت ا سؤقت سلقاتبي ااتلص لي ةط لي  ة  بيةت ع دب سمتلاا بي تليا يلمغاتبا
  دهة سقلى ي اا  ة بيياطال  يال  بي قلى ست بيتشلةا ساقح قلي ي (0.880)ب صببي بيميس اة  اا صلع يتليح بيملقات 

ت يلد ل م بيماط ل ا  ة ب صببي بيميس اة اد اا ياطت لي  ة سا،ام ب صببي  برح بيايساا. كةيش  قئئ ددط  سلقات يالش
  يال اترج ست بيد ل م   سةم ة اليملقات نات بياالشت قئت بيتشلةا  صح سالت   دتبي يالشتبي  ة ستث ث (0.621)

ةح بيمة دل ا دا تتل يتيط ا )س (P) بياتس تا  ايى دل إ بيد ص ب  مالي ا (.C.R) ب صببي. دسشات ي ص بييةاا بياتدا
(  ايى ةطم هةه بيت ةلا ديطقطةامتل ب   لا ا. د يل ي قلى ايش  اارض بسميملل ست بيتشلةا ب سمتبس ت ا 1.111يض 

سلتإ  دت بيامغات بيطس ط بيتثاة  ة بيت ةا صاض بيد ل م بيماط ل ا دب صببي بيميس اة   اا سةتص بيد ل م  ة ستث ث 
اض يةمط  بيتشلةا ب سمتبس ت ا  دهط يل اتث  يض ةبتم بيايساا قلى ب صببي اشرح يالشت دنات يالشت قئت ساة

 .بيتاح بيب يلي ر اسا،ام بيمااث  ة صاتلا 
 (Amosاخوبةر ارنيدار الطصدر مخرجةت برنةمج ) (2الشكل )
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 ( القيم الطعيةرية للانيدار13جدول )

 

 الطبيث الرابع  اراوظوةجةت والوهصيةت

 اراوظوةجةت 

 ههة بيتليتههلا بلأهل هها ااال سهها ي ةههلت دههل  ااةههمط   الويهيةيااةالقيااة ا سزتههتا  مههلاس بيبتبسهها ست يةههمط  سئيههة  .1
يمطسط يلاح ايى ب تس لي  يال اشات ايى ددط  سطد  ااتهلصة  اهط سرئاهم بياالتسهلا بيد ل اها بياب قها  ا  ست ههةب 

  .بيمطد     ثبي االدا ايى يث ب يض بيمتث ث  د  س ال  ة اتبي بيملقات بياقلية دب همالل بي ت ي

 مههطب ت صبتدهها داههبم  برههح بيايساههلا بياااطقهها   اهها صههت ا بي،ههبتم قلههى سطياههب  الإبااداع الوظعيطاايصاليههئ بييمههلاس ست  .2
بلأ ةلت )بير ةا( دبلأوليا ااةمط لا يتس تا  ةئ لي   ة  اض زتتا بياتد ا ااةمط  سةح  ياهل اترهج  لدها ههةه 

  .ت ابياؤسةلا ايى ستث ث ةبتستل قلى بيمة   يع بيمغاتبا بيئا

يما،،ههها ااةهههمط  يمطسهههط ااتهههلصة  يهههع سااهههث دبضهههل  هههة اتهههب بيةهههتقا  الرشاااةاة ارااااورا ي يةاشههه ئ بيبتبسههها ست  .3
  .دبيا،بتبا بيتطهت ا  ي،لصح ضت   ةئة  ة دضط  بيت  ا داشتبك بيتليلاض  ة و لنا بلأهببف ب سمتبس ت ا

بياةههموبيا سمامههع صبتدهها قلي هها يههض  ست س دبا بيد ههل  (Cronbach’s Alpha) سزتههتا  مههلاس برماههلت بيقاههلا .4
ب سةههلب بيههببرلة دبياطقطي هها  ياههل اتههث  يههض ي ههببي ا بييمههلاس دايرل  هها ب قماههل  قلاتههل  ههة س ةههات بيت ةههلا صههاض 

  .بيامغاتبا

القيااة ا الويهيةيااة والرشااةاة اراااورا ي ية صاليههئ  مههلاس سالاههح ب تساههلا ددههط  ق ةههلا ااتلص هها ةط هها ديتيط هها صههاض  .5
  يال  هبي قلهى ست ستث هث س هب ههةه بيامغاهتبا اةهتص  هة ساةهاض بيامغاهتبا بلأرهت  ضهاض اذهلت اع الوظعيطيوالإبد

  .سةليلة

سؤكهههب بييمهههلاس ست بيد هههل م بيماط ل ههها سلتهههإ  دتبي ياطت هههلي  هههة ستث هههث ب صهههببي بيميس اهههة  سهههطب  اشهههرح يالشهههت سد ناهههت  .6
اترهج سها ها سئيهة ههةب بيهياط بيد هل ي  هة بياؤسةهلا    ياهلالرشةاة اراورا ي ية كطوغير وايطيالشت  يض ر ي 

  .بيمتل ا ا

سطوهههلئ بيبتبسههها ايهههى ست بيتشهههلةا ب سهههمتبس ت ا ساقهههح آي ههها س ةهههات ا  لقلههها سةهههتص  هههة ساط هههح بيت  ههها بيد ل اههها ايهههى  .7
يمااهث يالتسلا قال ها سهبقص ب صمةهلت  دههط يهل اتهث  يهض ةهبتم بيايساها قلهى ب سهمتلاا يلامغاهتبا بيئات ها دسا،اهم ب

  .بياؤسةة

 

 Estimate S.E. C.R. P   المتغيرات
بيتشهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههلةا 

 ب سمتبس ت ا
 *** 3.839 049. 710. بيتشلةا ب سمتبس ت ا -->

 *** 2.950 078. 880. بيد ل م بيماط ل ا --> ب صببي بيميس اة
 *** 2.209 065. 621. بيد ل م بيماط ل ا --> ب صببي بيميس اة
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الوهصيةت الطبيث الثةني _  
يهب  بيد هل با بيتليم ها يهض ره ي صهتبيس سبت ئ ها يمو  ها ستكهث قلهى  القية ا الويهيةيةضتدتم ستث ث يالتسلا  .1

  .سيا ا يتلتبا بيملقات بيد ل ي  دبيما اث ب يتلية  دب سمقلتم بي ةت ا  دب همالل بي ت ي اليتليلاض
  يع سهط ات طرح الأفيةر ال ديدا و بظيية و طبيقيةتا سيس ا ا  بقاا يهصببي يض ر ي سشت ع بيتاح قلى سرط ت صا .2

  .بياطب ث بيال اا دبياتيط ا بيمة ستث  بيةلطك ب صببقة يب  بيتليلاض
قئهههت ساةهههاض دضههههط  بيت  ههها ب سهههمتبس ت ا  د  هههل م يشهههلتكا بيتهههليلاض  هههة وهههه لنا  الرشاااةاة ارااااورا ي يةستث هههث  .3

  .اال اةتص  ة ت ع يةمط  ب يمثبل بيميس اة دسا،ام بيمة   بي تللي يع بيمغاتبا بلأهببف 
يهض رهه ي سئيهة س لسهلا دادههتب با ا بت ها يت ها سةههال صمتهب ح بيورههط  الطروناة الوظعيطيااةبيمتكاهث قلهى سيا هها اتهب  .4

  .دب سمتبس ت لا اةتقا د ،لي يلستدف بيئات ا بيامغاتم
اط ل هها دبيتشهلةا ب سههمتبس ت ا صطوه تال قهليلاض سسلسههااض  هة سا،اههم ب صهببي بيميس اههة   قهص بيمةليهح صههاض بيد هل م بيم .5

  .القية ا الطرنة والوييف اراورا ي ييض ر ي سئية  اطال ا بتي  ب ا ةلاص قلى 
  القمالتهههل يههض سهههص الطقاادرات ال هىريااة والطااهار  البشااريةسشههت ع بيتليتههلا بلأهل هها قلههى ب سههمقالت  ههة سرههط ت  .6

  .سةثبا سا،ام بيتشلةا ب سمتبس ت ا دبيمااث بياؤسةةيت 
سطد   ويلي بي،تبت  ة ةرلي بيمتله ص بيتهلية ايهى سئيهة بسهمتبس ت لا ةلااها قلهى ب صمةهلت دبيمتب هب  ااهل اتهث  بي،هبتم  .7

  .بيميل ة ا يلاؤسةلا بيمتل ا ا  ة صاتا سمةص اليمغات بيةت ع
سد السههموببل يمغاههتبا  اطةعااةت أو بيئااةت مخوةفااة ههج بيامغاههتبا  ههة بيمطوهه ا اههإدتب   تبسههلا يةههم،ئل ا سميههلدي   .8

  .دس را سد يتبيا سرت   اال اةتص  ة ستاام بي تص بيتلاة يلت ةلا بيميس ا ا
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