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وعلوم الرياضة من وجهه نظر تقويم جودة الاداء الاداري لعمداء كليات التربية البدنية 

  اعضاء الهياة التدريسية 
 

 الباحثة

 السعدي حسون محمد غيداءد  م.

 الرصافة الإدارة معهد الوسطى التقنية الجامعة
  

  العربية  باللغة البحث ملخص

 إدارة في الرياضـــة لدورهممداء كليات التربية البدنية وعلوم ع ممارســـة مدى عن الكشـــف إلى الدراســـة دف

عمداء كليات التربية  يوجهها التي المشــــــكلات أبرز بيانو .التدريس هيئة أعضــــــاء نظر وجهة من الاجتماعات

 وجهة من الاجتماعات إدارة لتفعيل الســبل أفضــل إلى الوصــولو .الاجتماعات إدارة الرياضــة فينية وعلوم البد

التربية البدنية وعلوم  اعضــاء الهياة التدريســية في كلياتمن المجال البشــري حيث كان  التدريس هيئة أعضــاء نظر

ة  للبنات/ بغداد (جامعة بغداد الجادرية / الوزيري كليات التربية البدنية وعلوم الرياضـــة فيالرياضـــة والعاملين في 

 كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد ( الجادرية الهياة التدريسية في حيث تم اخذالجامعة المستنصرية ) 

) ٪٥٠) عضو هيئة تدريسية قامت الباحثة بأخذ نسبة (٣٠٢(  , الوزيرية , المستنصرية ) وقد بلغ مجتمع البحث

 التغذية من الاســتفادة عدموقد اســتنتجت الباحثة  ية) عضــو هيئة تدريســ١٥١الطريقة العشــوائية حيث تم اخذ (ب

 القوة مواطن على والتركيز تقويتها، و نقاط الضـــــــعف عند للوقوف الاجتماعات إدارة تقييم عند راجعةال

 العلمي البحث بجوانب تمامهالا عدمو .الاجتماعات لإدارة الســـبل إلى أفضـــل الوصـــول يتم حتى ومضـــاعفتها

 على تطرح التي الموضــوعات في التركيز عدمو .الأعمال على جدول المواضــيع هذه طرح قلة و المجتمع، وخدمة

الاجتماعات  اء الاداري ,: جودة الاد الكلمات المفتاحية والســـــبل لوضـــــع الخطط الأكاديمي الطلبة أداء تحســـــين

 الدورية

 المنافســة على يقدر كفء منتج إنتاج ولابد من الطالب هو الجامعة منتج لأن الطلبة، بمســتوى للارتقاء الكفيلة

 إدارة في لحديثةا والمعدات الأجهزة اســتخدام ندرةو .الشــديدة الخريجين والمنافســة من الكبيرة الأعداد ظل في

 رســـالته توصـــيل عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضـــة في إنجاح بدورها في ســـتســـهم والتي الاجتماعات

 .الطرق بأفضل
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Evaluating the quality of the administrative performance of the deans 

of the faculties of physical education and sports sciences from the 

point of view of the faculty members 

 

Dr. Ghaida Mohamed Hassoun 

 

Studying in the field of study in the field of photography Deans of the 

Faculties of Education and Sports Sciences for their role in managing the 

faculty viewpoint. Explaining the common issues directed by the deans of 

the Faculties of Education and Sports Sciences in the management of 

sport. The science department in the faculty to the teaching staff in the 

Faculties of Education and Sports Sciences and the workers in the 

Faculties of Education and Sports Sciences in the Faculties of Education 

and Sports Sciences in Baghdad (Baghdad Jadriya University / Al-

Waziriya / Al-Mustansiriya University), where the teaching career in the 

Faculties of Education and Sports Sciences was taken Baghdad (Al-

Jadriya 

Al-Waziriya, Al-Mustansiriya) and the research community reached (302) 

faculty members. The researcher took (50%) by random method, where 

(151) faculty members were taken. Strengthening them, and focusing on 

the strengths and multiplying them until the best ways to manage the 

meetings are found. The lack of interest in aspects of scientific research 

and community service, and the lack of putting these topics on the agenda. 

And not to focus on the topics that are raised on improving students 

’academic performance to develop plans and ways to raise the level of 

students, because the university’s product is the student and it is 

necessary to produce an efficient product that is able to compete in light 

of the large numbers of graduates and intense competition. And scarcity 

of use. 
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  الفصل الأول  

     البحث:المقدمة وأهمية  ١-١

 تقدم في ومؤثر مهم دور من لها لما المؤسسات جميع في أهمية الحاضر الوقت في الاجتماعات تكتسب          

 ،التربوية  المؤســســة في القرار صــنع في المشــاركة لمبدأ العملي التطبيق وتعتبر ونجاحها، الأكاديميةالمؤســســات 

 في وإائها الاجتماعات عقد خلال من وذلك الاجتماعات، وقت إدارة على والتركيز الاهتمام نم لابد لذا

 العنصـــر لأنه المختلفة، بأبعاده للاجتماعات التخطيط عنصـــر على التركيز من ولابد كما لها، دالمحد الوقت

 .البعض بعضها عن عزلبم وليس تكاملية نظرة لها والنظر والمتابعة التنفيذ الأخرى العناصر في المؤثر

 والخاصــة العامة ؤســســاتالم قبل من المتزايد الاهتمام إلى الإدارة علم في الحديثة الاتجاهات تشــير حيث "

 وتطلعات، أهداف من إليه تصـــبو ما وتحقيق المؤســـســـة تطوير في المختلفة بأنواعها الاجتماعات ودور بأهمية

 رأي وســيادة الجماعي والعمل البشــرية الديمقراطية مظاهر من هام مظهر الاجتماعات أن اعتبار على وذلك

 المؤســـســـات في الهامة والتنســـيق الاتصـــال وســـائل دىإح كوا عن فضـــلاً الشـــورى، مبدأ وتحقيق الجماعة

 "تعليمية أو خاصة أو عامة أكانت سواء الحديثة

لكليات التربية البدنية  ةالمنشـــود والبرامج الخطط ووضـــع الاجتماعات في التدريس هيئة أعضـــاء مســـاهمة إن

 لأم المختلفة جتماعاتالا عن صـــدرت التي القرارات تطبيق أجل من جميعƀ يعملوا يجعلهموعلوم الرياضـــة 

ƀقد أضـــرار أو خطأ أي أعباء أو تبعة تحمل من القيادة وتخلص إنجاحها، على ويعملوا فيها شـــاركوا جميع 

 .المتخذة القرارات جراء بالمؤسسة تلحق

خلال خبرة الباحثة  التدريســية ومنمع الهياة  عمداء الكليات اجتماعات على ااطلاعه خلال من ةالباحث رىت و

 ونظرƁ مســبقƀ، الأهداف وتحديد الجيد، الإعداد هنالك نقص في  أن ســنوات، ٩ل والعمل في المجال الاكاديمي 

 .أدائها وتطويرات عمل الكلي أداء تحسين في الأكاديمية الأقسام اجتماعات لأهمية
 

 مشكلة البحث: ٢-١

 :التالي الرئيس السؤال في الدراسة مشكلة تتحدد

لاداء الاداري لعمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضـــــــة في أدارة الاجتماعات الدورية من وجهه تقويم جودة ا

 أدائها؟ وتطوير العمداء أداء وطرق تحسين نظر اعضاء الهياة التدريسية

 :التالية الفرعية الأسئلة الرئيس السؤال من ويتفرع

 أعضاء نظر وجهة من الاجتماعات إدارة في لدورهالرياضة  عمداء كليات التربية البدنية وعلوم ممارسة مدى ما .١

 ؟التدريس هيئات
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 للاجتماعات؟في أدارة عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة  تواجه التي تتالمشكلا أبرز ما .٢

 كليـات التربيـة البدنيـة وعلـوم في التـدريس هيئـات أعضـاء نظـر وجهـة مـن الاجتماعـات إدارة تفعيـل سـبل مـا .٣

 الرياضة؟

 

  أهداف البحث: ٣-١

 :الآتية الأمور تحقيق إلى الدراسة دف

 وجهـة مـن تالاجتماعا إدارة في الرياضة لدورهمعمداء كليات التربية البدنية وعلوم  ممارسة مدى عن الكشف 1-

 .التدريس هيئة أعضاء نظر

 .الاجتماعات إدارة الرياضة فيوعلوم عمداء كليات التربية البدنية  يوجهها التي المشكلات أبرز بيان 2- 

 .التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من الاجتماعات إدارة لتفعيل السبل أفضل إلى الوصول 3 -
 

 البحث:مجالات  ٤-١

 كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة   ء الهياة التدريسية فياعضا :البشريالمجال 

  ١٨/١/٢٠٢١لغاية  ١٣/٤/٢٠٢٠ :الزمانيالمجال 

الجامعــة /الوزيريــة للبنات/كليــات التربيــة البدنيــة وعلــوم الرياضــة في بغــداد (جامعــة بغــداد الجادرية :المكــانيالمجــال 

 المستنصرية)

 
  الفصل الثالث

 البحث:وإجراءات منهجية -٣

 البحث:منهج  ١-٣

 أن ســتطيعت حتى الدراســة، موضــوع رةالظاه وصــف خلاله من التحليلي الوصــفي المنهج  اتبعت الباحثة         

 يمكن حاليƀ موجودة قضية أو حدثƀ أو ظاهرة يدرس الذي هو الوصفي والمنهج " البيانات ويحلل ويقارن يفسر

 )٢٦٧,ص٢٠٠٢(محجوب:"  فيها ةالباحث تدخل دون البحث أسئلة عن تجيب معلومات على منها الحصول

 
 

 عينة البحث:مجتمع و٢-٣

ية اخذت الباحثة بالطريقة العمدية من الهياة التدريسية في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد ( الجادر

) ٪٥٠) عضو هيئة تدريسية قامت الباحثة بأخذ نسبة (302, الوزيرية , المستنصرية ) وقد بلغ مجتمع البحث (

                                        )١) عضو هيئة تدريسية موزعين كما جدول (١٥١بالطريقة العشوائية حيث تم اخذ (
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 عينةمجتمع البحث واليبين توزيع  )١جدول (

 عينة البحث الثبات مجتمع البحث العينة
 ٢٢ ٠ ٤٤ المستنصرية / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 ٨٣ ٢٠ ٢٠٦ الجادرية // كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بغداد
 ٢٦ ٠ ٥٢ الوزيرية // كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بغداد

 ١٣١ ٢٠ ٣٠٢ المجموع

 البحث:أداة  ٣-٣

لبيئة العراقية مقننة على اوهي اســـــتمارة   )٢٠١٧خالد اســــود لايخ :( اســـــتبانة تمادعإلى ا  ةالباحث تعمد          

الهيئة  اعضــــــاء من وجهه نظر الدورية في أدارة للاجتماعات عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضــــــة  لتقويم

كما في ) فقرة ٣٢على ( الاستبانة شملت آذ، وتطوير ادائهم  لعمداءمستوى الاداء ل ءأدا تحسينسبل  التدريسية و

 :)٢جدول (

 ت والعبارات تحت كل مجاليبين عدد المجالا )٢جدول (

 العبارات المجالات ت
 ٨ مهارة التخطيط المسبق للاجتماع  ١
 ٨ مهارة التنظيم المسبق للاجتماع ٢
 ٨ مهارة التقويم المسبق للاجتماع ٣
 ٨ المسبقة قات الإنسانيةالعلا مهارة ٤

 ٣٢ المجموع

 الأسس العلمية للأداة : ٤-٣

 صدق أداة  البحث : ١-٤-٣

ـــــلأداة أن تتســـــم          الحكـــــم علـــــى الوســـــائل المهمـــــة في  أحـــــدإذ أن صـــــدق الأداة يمثـــــل  بالصـــــدق،لابـــــد ل

 )٦٥.ص٢٠١٥واخرون: (محجوب .أصلا لقياسهلأداة الصادقة تقيس ما وضعت صلاحية الأداة وأن ا

ـــد الصـــدق مـــن الشـــروط المهمـــة في ـــد الأداة غـــير صـــالحة يع ـــوفر هـــذا الشـــرط تع ـــد عـــدم ت ـــدة, وعن  الأداة الجي

لضــــمان الحصــــول علــــى  وأن اعتمــــاد أراء عــــدد مــــن الخــــبراء مــــن ذوي الاختصــــاص هــــي مــــن الطرائــــق المهمــــة

) خبــــيرا في الإدارة ١١علــــى ( خــــلال عرضــــها أداة البحــــث مــــنتم التحقــــق مــــن صــــدق ي , الصــــدق الظــــاهر

 ملاحظام عليها من حيث:  أداة البحث وإبداءمنهم قراءة  حيث طلب .)١ملحق(الرياضية 

 مدى مناسبة الفقرات لمجالاا.  .١
 دقة الصياغة اللغوية للفقرات. .٢

 حذف الفقرات غير المناسبة. .٣
 ة. اقتراح فقرات مناسب .٤

 ثبات الأداة  ٢-٤-٣
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ــا أعيـــد ا الاتســـاق،الثبـــات مؤشـــر لمـــدى    لاختبـــار علـــى نفـــس العينـــة أو الثبـــات يعـــني أعطـــاء نفـــس النتـــائج إذا مـ

  ))٩٥ص,٢٠٠٨:علوش((   ونفس الظروف.

التدريســــية في  ء الهيئــــةمــــن أعضــــا عضــــو هيئــــة تدريســــية)  ٢٠فقــــد أعــــادة التطبيــــق علــــى عينــــة مؤلفــــة مــــن ( 

) ١٥ل زمــــني قــــدرة (ومـــن خــــارج عينــــة الدراســــة  وبفاصــــ كليـــة التربيــــة البدنيــــة وعلــــوم الرياضــــة / الجادريــــة 

ــاط  ــل الارتبــ ــغ معامــ ــون بلــ ــاط بيرســ ــل الارتبــ ــتخراج معامــ ــا وتحليلهــــا واســ ــام . وبعــــد جمــــع الإجابــــات وتبويبهــ أيــ

 كد ثبات الإجابات واستقرارها .امل قويا مما يؤ) ويعد هذا المع٠.٨٧(الثبات) بين نتائج التطبيقين (

 بصورة النهائية : ألاستبانه ٥-٣

وضـــــعت في الجـــــزء الأول (حقـــــائق) تتعلـــــق بالمجيـــــب(الجنس  وثباـــــا،أكيـــــد صـــــدق الأداة بعـــــد أن تم ت          

  , المؤهل العلمي , سنوات الخدمة ) مع تعليمات الإجابة.

ــن    ــاني مـ ــزء الثـ ــا الجـ ــتبانةأمـ ــوى  الاسـ ــد احتـ ــارات فقـ ــى عبـ ــتبانةعلـ ــن ( الاسـ ــة مـ ــة المؤلفـ ــورا النهائيـ ) ٣٢بصـ

  ). ٣(الجدول  ا موضحة في  عبارة موزعه على أربع محاور وهي كم

 يوضح الاستمارة بصورة النهائية )٣جدول(

 اراتــــــــعدد العب المجالات الرقم
 ٨ مهارة التخطيط المسبق للاجتماع  ١
 ١٠ جتماعمهارة التنظيم المسبق للا ٢
 ٩ مهارة التقويم المسبق للاجتماع ٣
 ٩ المسبقة مهارة العلاقات الإنسانية ٤

 ٣٦ مــــــــوعــــــالمجـــ

قــــد اعتمــــد مقيــــاس ليكــــرت  خماســــي التــــدرج الــــذي يطلــــب مــــن المســــتجيب أن يحــــدد موقفــــه مــــن كــــل عبــــارة 

ـــى الخيـــارات المحـــددة وهـــذا القيـــاس يكـــون غالبـــا مـــن ـــة واحـــدة عل ـــارات متدرجـــة, والدراســـة  بإجاب خمســـة خي

كـــي تتـــرجم هـــذه الخيـــارات الحـــالي كانـــت خياراتـــه (كبـــيرة جـــدا, كبـــيرة, متوســـطة, قليلـــة, قليلـــة جـــدا) ول

 .)١-٥إلى أرقام فقد أعطي كل مستوى أو خيار نقاط تتدرج من (

 الوسائل الإحصائية ٦-٣

 spssاستخدمت الباحثة الحقيبة الاحصائية 
 

  الفصل الرابع 

ــف البحث:ة عن هدف جاب للإ ــة مدى عن الكشـ ــة لدورهمعمداء كليات التربية البدنية وعلوم  ممارسـ  في الرياضـ

 والنســـب الحســـابية المتوســـطات  ةالباحث اســـتخدمت ؟.التدريس هيئة أعضـــاء وجهة نظر من الاجتماعات ارةإد

  .المئوية

  .الأول  المجال  لفقرات بوالترتي المئوية والنسب الحسابي المتوسط يبين التالي الجدول و
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      الأول المجال على التدريس هيئة أعضاء لاستجابات والترتيب المئوية النسبة الحسابي المتوسط يبين )٤جدول (

 )للاجتماع  المسبق التخطيط مهارة (
 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الحسابي العبارة الفقرة

 ١ 80.40 4.02 .كافية عقاده بمدةنا قبل الاجتماع بموعد المشاركين يبلغ ٦
 ٢ 79.00 3.95 .واضح بشكل الاجتماع أهداف يحدد ٣
 ٣ 73.60 3.68 .الضرورة عند طارئة تماعاتاج إلى يدعو ٢
 ٤ 67.60 3.38 .الاجتماع واية بداية وقت يحدد ٥
 ٥ 67.40 3.37 .للاجتماع الإعداد عند هيئة التدريس أعضاء حاجات الاعتبار بعين يأخذ ٤
 ٦ 65.20 3.26 .إدارة الاجتماع في الحديثة التقنيات لتوظيف يخطط ١

 ٣ ٧٢.٢ ٣.٦١ للاجتماع التخطيط المسبقمتوسط مهارة 

عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضــة تقويم  ب الخاصــة الفقرات أكثر أن يتضــح الســابق  الجدول  خلال  من 

 يبلغ "على تنص والتي  والخامسـةالسـادسـة   الفقرة كانت، للاجتماع لمسـبق ا لمهارة التخطيطللإدارة الاجتماعات  

 "بينما الفقرة الخامســة تنص على   ،80.40 %بنســبة  " كافية بمدة انعقاده لقب  الاجتماع بموعد المشــاركين

 ونسـبتها ونصـها الفقرات باقي ترتيب  .79.00 %مقدارها مئوية بنسـبةبشـكل واضـح   الاجتماع أهداف يحدد

وعلوم  عمداء كليات التربية البدنية   للاجتماع التخطيط مهارة متوسـط أما .الجدول السـابق  من تتضـح كما ئويةالم

 الترتيب وعلى % ٧٢.٢ قدرها مئوية نســبة على حصــلت فقد التدريس أعضــاء هيئة نظر وجهة من الرياضــة

بناءا على  وأيضـــــا)  ٪٧٠ار متوفرا هو (الذي يعتبر عنده المعي  الأدنىالحد  أن  )٢٠٠٠ دالســـــر، خال(  ل ويقو .الثالث

  والمحكمين.الخبراء  أراء

وهي :(    ضـوئه في النتائج لتفسـير معيار وضـع تم الذكر، سـابقة السـر دراسـة على وبناء النتائج تفسـير بدء وقبل

بة  اسـتجا  ٪٩٠أكثر من   عالية،اسـتجابة    ٩٠-٨٠من   متوسـطة،اسـتجابة    ٨٠-٧٠من    ضـعيفة،اسـتجابة    ٪٧٠اقل من 

  ).جداعالية  

ــعى إلى تحقيقه  ه هدفا  نصــــب عيني  ات يضــــععمداء الكليات يجب  أن إلىذلك    ةعزو الباحثتو           للاجتماع يســ

لهذه النقاط  عميد الكليةبحيث لا يوجد غموض في وضـــــع الأهداف لأي اجتماع يتم التجهيز له وهذا يدل على وعي  

ــح   ــعيفة و أنكما يتضـ ــكلات التي يقع فيها كثير من بقية المعايير جاءت ضـ  عمداء الكلياتبالتالي تعتبر من أهم المشـ

  بعد.فيما   عنها الحديث سيتم عدة أمور إلى ذلك  ةعزو الباحثتفي مهارة التخطيط للاجتماع و

وهي الفقرات   ٪٧٠يزيد نســبي وزن على حصــلت فقرات ٣ أن الأول  الجدول  على الاطلاع خلال  من يتضــح كما

ضعيفة يوجد فيها مشكلات وهي الفرات رقم   أي ٪٧٠حصلت على وزن نسبي اقل من  أخرىفقرات   ٣و) .  ٦,٣,٢(

على   .كافية انعقاده بمدة قبل الاجتماع بموعد المشـاركين يبلغ  حصـلت الفقرة السـادسـة القائلة بأن  حيث  .)١,٤,٥(

ــبة فيأعلى  يات التربية البدنية وعلوم  عمداء كل أن على يدل  وهذا 80.40محور مهارة التخطيط للاجتماع   نســـــ

 وهذا بالمنفعة الكلية على تعود ابيةإيج بنتائج الخروج في يسـاعد لأنه الاجتماع موضـوع بتحديد يهتمونالرياضـة  

  .الإدارية العملية عناصر من هام كعنصر التخطيط بمهارة القناعة على يدل 
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 الثاني على المجال التدريس هيئة أعضاء لاستجابات والترتيب المئوية النسبة الحسابي المتوسط يبين )٥جدول ( 
 ) للاجتماع  المسبق نظيمالت مهارة (

 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الحسابي لفقرةنص ا الفقرة
 ١ 80.52 4.03 .الغائبين ويسجل الحاضرين أسماء استعراض يتم ٤
 ٢ 80.00 4.00 .كامل بشكل الاجتماع وقائع يسجل ١
 ٣ 73.04 3.65 بفاعلية الاجتماع وقت رةإدا يمتلك ٦
 ٤ 72.00 3.60 سليم بشكل الاجتماع في الجلوس بطريقة يهتم ٣
 ٥ 71.30 3.57 الاجتماع من الانتهاء قبل عليه الاتفاق تم ما يلخص ٥
 ٦ 65.91 3.30 تغيبه حالة في الاجتماع إدارة في يخلفه نائبƀ يحدد ٢

 ١ 73.795 3.69 جتماعللا المسبق متوسط مهارة التنظيم

ــة الفقرات أكثر أن يتضــــح الســــابق  الجدول  خلال  من         كليات التربية البدنية وعلوم  عمداء  تقويم  ب الخاصــ

ــتعراض أسماء يتم" على تنصــــان واللتان  والأولى الرابعة كانت، للاجتماع التنظيم لمهارة مهارةالرياضــــة   اســ

 كما المئوية ونســبتها ونصــها الفقرات باقي ترتيبو%   ٨٠.٥٠  مقدارها مئوية بنســبة"الغائبين ويســجل الحاضــرين

من  معالجتها سـيتم  ٪٧٠ من أقل نسـبي وزن على حصـلت ) والتي٥,٢(  راتالفق أما .الجدول السـابق  من يتضـح

    .المشكلات حل خلال 

 أعضـاء نظر وجهة منعمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضـة  للاجتماع المسـبق   التنظيم مهارة متوسـط أما

   .الأربعة للمحاور بالنسبة الثاني الترتيب وعلى% 73.795 قدرها مئوية نسبة حصلت التدريس فقد هيئة

التنظيم للاجتماع  بجانب   للاهتمام نتيجة المحاور بين من الأول  الترتيب على المحور هذا حصـــول  ةالباحث عزوتو

 الاعتبار باقي بعين الأخذات التربية البدنية وعلوم الرياضــة  عمداء كليل لابد لذا الأخرى، العناصــر حســاب على

 على جانب نمو فيها ولا يكون متكاملة عملية هي الإدارية العملية لأن ،الأخر على جانب يؤثر لا بحيث الجوانب

  الأخرى الجوانب حساب

 الثالث على المجال التدريس ةهيئ أعضاء لاستجابات والترتيب المئوية النسبة الحسابي المتوسط يبين  )٥جدول (

 )للاجتماع  المسبق التقويم مهارة ( 
 الترتيب النسبة المئوية ابيالمتوسط الحس نص الفقرة الفقرة

 تعديل خطط في راجعة كتغذية الاجتماع نتائج من يستفيد ١
 .العاملين وسلوك

3.49 70.74 ١ 

 الفي المج الطلبة أداء لتحسين الاجتماعات نتائج يستثمر ٣
 .الأكاديمي

3.36 ٢ ٧٠.٣١ 

 إلى الأعضاء لتوجيه الاجتماعات بنتائج يسترشد ٢
 .التطويريةو التدريبية الدورات

3.24 64.87 ٣ 

 ٤ 64.52 3.23 الاجتماعات نتائج لتنفيذ عمل خطة يضع ٥
 ٥ 54.78 2.74 .الفاعلين للأعضاء وثناء شكر كتابات يوجه ٤

 ٤ ٦٥.٠٤ ٣.٢١ جتماع للا المسبق متوسط مهارة التقويم
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ربية البدنية وعلوم الرياضــة عمداء كليات التتقويم  ب الخاصــة الفقرات أكثر أن يتضــح الســابق  الجدول  خلال  من

 كتغذية الاجتماع نتائج من يســتفيد " على تنصــان واللتان الثالثةو الأولى الفقرة كانت، للاجتماع التقويم  لمهارة

ــلوك تعديل خطط في راجعة  في المجال  الطلبة أداء لتحســـــين الاجتماعات نتائج يســـــتثمر  ةوفقر  .العاملين وســـ

  %.  ٧٠.٧٤  هامقدار مئوية بنسبة"   .الأكاديمي

  )٣.٢.٤.٥(الفقرات   أما السابق، الجدول  من يتضح كما المئوية ونسبتها ونصها الفقرات باقي ترتيبو

 التقويم مهارة متوسـط أما .حل المشـكلات خلال  من معالجتها سـيتم ٪٧٠ من أقل نسـبي وزن على حصـلت والتي

 حصـــلت فقد التدريس أعضـــاء هيئة نظر وجهة منعمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضـــة  لدى للاجتماع

  .الأربعة بالنسبة للمحاور الرابع الترتيب % وعلى  ٦٥.٠٤قدرها مئوية نسبة على

  

 (الرابع على المجال التدريس هيئة أعضاء لاستجابات ترتيبوال المئوية النسبة الحسابي المتوسط يبين )٦جدول (

 )المسبقة  الإنسانيةالعلاقات  مهارة

 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الحسابي العبارة فقرةال

 ١ 78.96 3.95 .وانفعالام التدريس هيئة أعضاء مشاعر يراعي ٣
 ٢ 77.91 3.90 .العملية مؤهلام حسب التدريس هيئة أعضاء مع التعامل يراعي ٢
 ٣ 75.13 3.76 .التدريس هيئة أعضاء جميع مع التعامل في بالعدالة يتميز ٥
 ٤ 73.39 3.67 التدريس هيئة أعضاء رضي نيل على يحرص ١
 ٥ 59.83 2.99 .النشيطين للأعضاء والتشجيع الحوافز يستخدم ٤

 ٢ ٧٣.٠٤ ٣.٦٥ المسبقةمتوسط مهارة العلاقات الإنسانية 

الرياضـة عمداء كليات التربية البدنية وعلوم   بممارسـة الخاصـة الفقرات أكثر أن يتضـح السـابق  الجدول  خلال  من

 أعضـاء مشـاعر يراعي " على تنصـان واللتان والثانيةالثالثة  الفقرة كانت، للاجتماع الإنسـانية لمهارة العلاقات

 مع التعامل يراعي  الخاصـة الإنسـانية  العلاقات ومهارة  ٪٧٨.٩٦  مقدارها مئوية بنسـبة وانفعالام التدريس هيئة

 ونصـها الفقرات باقي ترتيبو .77.91 مقدارها مئوية نسـبةب  .العملية مؤهلام حسـب التدريس هيئة أعضـاء

 سـيتم %  ٧٠ من أقل نسـبي وزن على حصـلت والتي ٤اما الفقرة    .السـابق  الجدول  من يتضـح كما المئوية ونسـبتها

ــكلات  حل خلال  من معالجتها ــانية العلاقات مهارة متوســـط أما  .المشـ عمداء كليات التربية  لدى للاجتماع الإنسـ

ــة  البدني ــاء هيئات نظر وجهة منة وعلوم الرياضـ ــلت فقد التدريس أعضـ ــبة على حصـ   . ٪ ٧٣.٠٤قدرها مئوية نسـ

  .الأربعة بالنسبة للمحاور الثاني الترتيب وعلى

  

  

  

  

  الفصل الرابع 
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  والتوصيات:ت الاستنتاجا

  الاستنتاجات:

  الاستنتاجات:بعض   باستخلاص الدراسة نتائج ضوء فيالباحثة  قامت  

ــتفادة معد .١ ــعف عند للوقوف الاجتماعات إدارة تقييم عند الراجعة التغذية من الاسـ  ،تقويتهاو نقاط الضـ

 .الاجتماعات لإدارة السبل إلى أفضل الوصول  يتم حتى ومضاعفتها القوة مواطن على والتركيز

  .لأعمال ا على جدول  المواضيع هذه طرح  قلةو المجتمع، وخدمة العلمي البحث بجوانب الاهتمام عدم .٢

 الكفيلة والســبل لوضــع الخطط الأكاديمي الطلبة أداء تحســين على تطرح  التي الموضــوعات في التركيز عدم .٣

 في المنافســة على يقدر كفء منتج تاجإن ولابد من الطالب هو الجامعة منتج لأن الطلبة، بمســتوى للارتقاء

  .الشديدة الخريجين والمنافسة من الكبيرة الأعداد ظل

عمداء   إنجاح  بدورها في ســـتســـهم والتي الاجتماعات إدارة في الحديثة والمعدات الأجهزة داماســـتخ ندرة .٤

  .الطرق بأفضل رسالته توصيل فيكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة  

  التوصيات:

 فيه تتوفر بحيث علمية، منهجية وفق عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضــــــة  اختيار ةضــــــرور .١

 .زملائه بين مؤثراُ يكون حتى ادة والخبرة،القي شروط

 تســجيل على والعمل الحضــور،بعمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضــة   قبل من الاهتمام ضــرورة .٢

 .ومفصل واضح بشكل وقائع الاجتماع

ــرورة .٣  في البنود المطروحة جميع إنجاز على والعمل بفاعلية، الاجتماع وقت إدارة مهارة امتلاك ضـــ

 .المحدد الوقت في الأعمال  جدول 

 ووية ومعدات وإضـاءة أجهزة من الحديثة التقنية فيها تتوفر بحيث الاجتماعات لقاعة الجيد الإعداد .٤

  .الاجتماع إدارة عملية لتسهيل جيدة
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